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!I[h<WI GI Y< �QgIEj]g< �WIEkjQp<

�hjQZ<G] +<GgI GI �<ZQYQ<�
�
�h k[ P][]g s k[ dgQpQYIOQ] d<g< ZS� IY hIgpQgYIh E]Z] Y< �QgIEj]g< �WIEkjQp< GI �Ihj<Yj ]ZZk[Qjs /EP]]Yh ¥ ]h
E]YIOQ]h E]Zk[Qj<gQ]h �Ihj<Yj¦� IY Ek<Y Ih IY P]O<g GI +]qIg I[jIg �E<GIZs� "kIhjg]h EQ[E] E]YIOQ]h hQgpI[ < Z>h
GI Ã�ÈÁÁ N<ZQYQ<h� s PIZ]h Y]Og<G] E][ ZkEP] ]gOkYY] fkI Z>h GI Â�ÂÁÁ IhjkGQ<[jIh hI Og<GmI[� s fkI IY ÂÁÁÚ GI
IYY]h P<s<[ hQG] <EIdj<G]h I[ k[QpIghQG<GIh� s< d]g hQIjI <\]h E][hIEkjQp]h�
�
"] j]Z<Z]h < Y< YQOIg< IY fkI P<s<[ hIYIEEQ][<G] +]qIg I[jIg �E<GIZs� "kIhjg<h N<ZQYQ<h jQI[I[ ZkEP<h
]dEQ][Ih� s []h hI[jQZ]h dgQpQYIOQ<G]h fkI khjIGIh IYQW<[ [kIhjg]h E]YIOQ]h� �[ <Og<GIEQZQI[j] d]g hk E][NQ<[v<�
[]h E]Zdg]ZIjIZ]h E][ hkh N<ZQYQ<h EkZdYQg Ihj<h dg]ZIh<h�
�
Ɣ �hIOkg<gIZ]h fkI E<G< <YkZ[] hI YI Ih ¥��¦ E][]EQG]� <Z<G] s IGkE<G]��

Ɣ +g]pIIgYIh k[< IrdIgQI[EQ< IGkE<jQp< GI <Yj< E<YQG<G�

Ɣ +g]d]gEQ][<gYIh E][hj<[jI E]Zk[QE<EQ_[ h]DgI IY dg]OgIh] <E<GKZQE] GI hkh PQW]h�

Ɣ �G<dj<g Y< Q[hjgkEEQ_[ IGkE<jQp< d<g< fkI hI D<hI I[ Y<h [IEIhQG<GIh Q[GQpQGk<YIh GI hkh PQW]h�

Ɣ �[jIOg<g I[ [kIhjg]h E]YIOQ]h Ek<YfkQIg gIEkgh] fkI jI[O<Z]h < [kIhjg] <YE<[EI s <h]EQ<g[]h E][

]gO<[Qv<EQ][Ih GI Y< E]Zk[QG<G d<g< ZIW]g<g [kIhjg]h E]YIOQ]h s [kIhjg< E]Zk[QG<G I[ hS�

Ɣ +gId<g<g < hkh PQW]h d<g< fkI IhjK[ E<d<EQj<G]h I[ ]DjI[Ig k[< E<ggIg< dg]NIhQ][<Y� d<g< fkI Q[OgIhI[ < Y<

k[QpIghQG<G s hId<[ Q[jIOg<ghI < Y< E]Zk[QG<G I[ Y< fkI pQpQZ]h�

Ɣ 0g<j<g < hkh PQW]h E]Z] hQ NkIg<[ [kIhjg]h�

�
�GIZ>h GI [kIhjg<h dg]ZIh<h s< IrdgIh<G<h� fkIgIZ]h E][hjgkQg s N]gj<YIEIg k[< <jZ_hNIg< GI E]Y<D]g<EQ_[
IfkQj<jQp<� fkI hI GIGQfkI < jg<D<W<g I[ IY ZIW]g Q[jIgKh GI [kIhjg]h IhjkGQ<[jIh� +<g< Y]Og<g j]G] Ihj] [] h]Y]
[IEIhQj<Z]h < [kIhjg]h Z<Ihjg]h� < Y]h YSGIgIh GI [kIhjg]h E]YIOQ]h s < [kIhjg] dIgh][<Y� hQ[] fkI j<ZDQK[ Y]h
[IEIhQj<Z]h < khjIGIh E]Z] d<GgIh E]Zdg]ZIjQG]h < Y< IGkE<EQ_[ GI hkh PQW]h d<g< fkI Wk[j] < []h]jg]h
jg<D<WIZ]h Z<[] < Z<[]� /k <d]gjI Ih pQj<Y d<g< jI[Ig k[ IrQj]h] <\] IhE]Y<g� 1[QG]h h]Z]h ZIW]gIh�
�
/Q[EIg<ZI[jI�

�
9Ijj<  IqQh
�QgIEj]g< �WIEkjQp<



�hfkIZ< OI[Ig<Y GI �Ihj<Yj ]ZZk[Qjs /EP]]Yh

�Ihj<Yj ]ZZk[Qjs /EP]]Yh ¥�/¦ Ih k[ hQhjIZ< GI IhEkIY<h <kj_[]Z<h GI dgId<g<EQ_[ k[QpIghQj<gQ<� hQgpQK[G]YI <

Y]h Og<G]h GI ��ÂÃx I[ E]Zk[QG<GIh IhdIESNQE<h GI 0I[[IhhII�  <h IhEkIY<h �/ dg]d]gEQ][<[ gIhkYj<G]h

<E<GKZQE]h h_YQG]h d<g< [kIhjg]h IhjkGQ<[jIh < jg<pKh GI Q[QEQ<jQp<h fkI Q[EYksI[ Y< d<gjQEQd<EQ_[ hQO[QNQE<jQp< GI Y<

E]Zk[QG<G� �/ E<j<YQv< IY YQGIg<vO] E]Zk[Qj<gQ] d<g< <skG<g < gIpQj<YQv<g IY pIEQ[G<gQ] < ZIGQG< fkI ]dIg<Z]h

[kIhjg<h IhEkIY<h I[ Y< E]Zk[QG<G ZQhZ< fkI hIgpQZ]h� �[ YkO<g GI GQhEkjQg hQ Y< IGkE<EQ_[ <NIEj< Y<h E]Zk[QG<GIh

] pQEIpIgh<� I[ �/ EgIIZ]h fkI IY ZKj]G] Z>h INIEjQp] d<g< <d]s<g IY gI[GQZQI[j] GI Y]h IhjkGQ<[jIh Ih < jg<pKh

GI Q[jIOg<g IGkE<EQ_[ IrEIdEQ][<Y < Y< E]Zk[QG<G� �h GIEQg� k[< pIgG<GIg< ±�Ihj<Yj± ¥N]gZ<EQ_[¦

!QhQ_[

�Ihj<Yj ]ZZk[Qjs /EP]]Yh ¥�/¦ Ih k[< ]gO<[Qv<EQ_[ IhE]Y<g GI OIhjQ_[ <kj_[]Z< s fkI dgIhj< hIgpQEQ]h

< Y]h IhjkGQ<[jIh GI Y]h Og<G]h GI ��ÂÃx�

�/ <dg]pIEP< Y]h p<Y]gIh fkI jI[IZ]h I[ [kIhjg< E]Zk[QG<G d<g< IZd]GIg<g < Y]h P<DQj<[jIh GI Ihj<� s

< fkQI[Ih dgId<g<gIZ]h d<g< ]DjI[Ig k[< E<ggIg< dg]NIhQ][<Y� Qg Y< k[QpIghQG<G I Q[jIOg<ghI < Y<

E]Zk[QG<G < Y< Ek<Y hIgpQZ]h�

6QhQ_[

][hjgkQg ZIW]gIh E]Zk[QG<GIh < jg<pKh GI Y< IGkE<EQ_[�



"kIhjg]h ]YIOQ]h

"]ZDgI GIY ]YIOQ] �[N]gZ<EQ_[ GI E][j<Ej] IhE]Y<g

+]qIg I[jIg �E<GIZs
]YIOQ] GI +gQZ<gQ<� �QEX]gs �QYY

�g<G]h� ��Æx

�hPYIs !]hIh� �QgIEj]g<
<Z]hIh³d]qIgEI[jIg<E<GIZs�]gO

ÄÆÅÁ /� !I[GI[P<YY .G
!IZdPQh� 0" ÄÉÂÂÆ
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�Y E]ggI] IYIEjg_[QE] GIY E]YIOQ] Ih�
dE<IhPP³d]qIgEI[jIg<E<GIZs�]gO

+]qIg I[jIg �E<GIZs
]YIOQ] GI +gQZ<gQ< s GI �GkE<EQ_[ �[jIgZIGQ<�

/]kjPI<hj

�g<G]h� ��Éx

�gshj<Y !E�]qI[��<gYIs� �QgIEj]g<
XZEO]qI[³d]qIgEI[jIg<E<GIZs�]gO
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!IZdPQh� 0" ÄÉÂÃÆ
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�Y E]ggI] IYIEjg_[QE] GIY E]YIOQ] Ih�
dE<hI³d]qIgEI[jIg<E<GIZs�]gO

+]qIg I[jIg �E<GIZs
]YIOQ] GI �GkE<EQ_[ �[jIgZIGQ<�

�QEX]gs �QYY

�g<G]h� Çx� Éx

�hPYIs �gQNNQ[� �QgIEj]g<
<OgQNNQ[³d]qIgEI[jIg<E<GIZs�]gO

ÆÅÅÊ 7Q[EPIhjIg .]<G
!IZdPQh� 0" ÄÉÂÂÆ
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�Y E]ggI] IYIEjg_[QE] GIY E]YIOQ] Ih�
dE<ZhPP³d]qIgEI[jIg<E<GIZs�]gO

+]qIg I[jIg �E<GIZs
]YIOQ] GI /IEk[G<gQ<�

�QEX]gs �QYY

�g<G]h� Êx�ÂÃx
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+YIO<gQ< +]GIg]h] �]O<g

�hjI Ih [kIhjg] P]O<g� IY +]GIg]h] �]O<g�

�[ [kIhjg] P]O<g� d]jI[EQ<Z]h [kIhjg<h ZI[jIh E][ E][]EQZQI[j]�

!kjk<ZI[jI E][ I[jkhQ<hZ]� []h IZd]GIg<Z]h�

+]jI[EQ<Z]h [kIhjg< E]Zk[QG<G <Y hIgpQgYI�

+� Ih k[ d]GIg]h] P]O<g�

�[ G][GI <dgI[GIZ]h < dI[h<g OY]D<YZI[jI s < <Ejk<g Y]E<YZI[jI�

]Y]gIh fkI gIdgIhI[j<[ < [kIhjg] E]YIOQ]

 ]h E]Y]gIh GI [kIhjg] E]YIOQ] h][ <vkY Z<gQ[]� DY<[E] s OgQh�

�ZDYIZ<h
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_GQO] GI �][]g

�Y _GQO] GI �][]g GI �/ GIDI hIg NQgZ<G] s hI GIDI EkZdYQg d]g E<G< IhjkGQ<[jI� �hjI E_GQO]

hI EI[jg< I[ IY gIhdIj] s Y< gIhd][h<DQYQG<G dIgh][<Y�

]Z] �YkZ[] GI �/� dg]ZIj]�

Ɣ !I <hIOkg<gK GI fkI IY jg<D<W] fkI dgIhI[jI hI< ZS]�

Ɣ "] dg]pIIgK <hQhjI[EQ< <E<GKZQE< < ]jg] <YkZ[] fkI [] hI< <kj]gQv<G<�

Ɣ /QIZdgI gIhdIj<gK ZQ dg]dQIG<G s Y< dg]dQIG<G GI Y]h GIZ>h�

Ɣ /]Y] kh<gK �[jIg[Ij s ]jg]h Z<jIgQ<YIh E]Z] gIEkgh]h GI gINIgI[EQ< IhE]Y<g� s [] GkdYQE<gK [Q

gIdg]GkEQgK� Ih]h gIEkgh]h E]Z] dg]dQ]h�

Ɣ �Ip]YpIgK Ek<YfkQIg <gjSEkY] fkI I[EkI[jgI < hk dg]dQIj<gQ] ] < k[ ZQIZDg] GIY dIgh][<Y GIY

E]YIOQ]�

1[ <YkZ[] GI �/ [k[E< I[O<\<� g]D< ] N<Yj< IY gIhdIj] < Y]h GIZ>h� �hjI E_GQO] gQOI < Y]h <YkZ[]h GI

�/ I[ j]G]h [kIhjg]h E]YIOQ]h +��

�]g<gQ]h �hE]Y<g �Q<gQ]

]YIOQ]h �[jg<G< /<YQG<
0kj]gS< GIhdkKh GI

P]g<gQ]h gIOkY<gIh

]YIOQ] +� GI +gQZ<gQ<�

�QEX]gs �QYY
É�ÁÁ <�Z� Ä�ÄÁ d�Z� Ä�ÄÁ   Å�ÄÁ d�Z�

]YIOQ] +� GI +gQZ<gQ<� /]kjPI<hj É�ÁÁ <�Z� Ä�ÄÁ d�Z� Ä�ÄÁ   Å�ÄÁ d�Z�

]YIOQ] +� GI �GkE<EQ_[

�[jIgZIGQ<� �QEX]gs �QYY
È�ÅÆ <�Z� Ä�ÂÆ d�Z� Ä�ÂÆ   Å�ÂÆ d�Z�

]YIOQ] +� GI �GkE<EQ_[

�[jIgZIGQ<� /]kjPI<hj
È�ÅÆ <�Z� Ä�ÂÆ d�Z� Ä�ÂÆ   Å�ÂÆ d�Z�

]YIOQ] +� GI /IEk[G<gQ<�

�QEX]gs �QYY
È�ÂÆ <�Z� Ã�ÅÆ d�Z� Ã�ÅÆ   Ä�ÅÆ d�Z�

 ]h pQIg[Ih�  < /<YQG< Ih < Y< Â d�Z�

+<GgIh GI N<ZQYQ<� d]g N<p]g [] YYIOkI[ Zks jIZdg<[] < GIW<g ] gIE]OIg < hkh PQW]h� /]Y] Ihj<Z]h dgId<g<G]h d<g<
<EIdj<g < Y]h IhjkGQ<[jIh Æ ZQ[kj]h <[jIh GI Y< I[jg<G< s Æ ZQ[kj]h <[jIh GI Y< h<YQG<� /Q YYIO< jIZdg<[]� YI
dIGQgIZ]h Y] hQOkQI[jI�

Ɣ .IE]gg< I[ g]j][G< Y< YS[I< <hQO[<G< d<g< <kj]h d<g< Y< I[jg<G< s h<YQG< IhE]Y<g�
Ɣ -kI h<YO< GI Y< YS[I< <hQO[<G< GI <kj]h s Ihj<EQ][I hk pIPSEkY]�
Ɣ -kI gIOgIhI < Y< P]g< GI I[jg<G< ] GI h<YQG< GIhQO[<G< I[ IY P]g<gQ] IhE]Y<g�



�[jg<G< s /<YQG< GI Y<hIh

 < YYIO<G< s Y< h<YQG< h][ Nk[G<ZI[j<YIh d<g< fkI IY GS< IhE]Y<g E]ZQI[EI s jIgZQ[I DQI[�  < hIOkgQG<G GI [kIhjg]h

IhjkGQ<[jIh Ih Y] Z>h QZd]gj<[jI�

<G< IhEkIY< dg]d]gEQ][<g> < Y]h d<GgIh dg]EIGQZQI[j]h GI YYIO<G< s h<YQG<� <G< E]YIOQ] j<ZDQK[ Ihj<DYIEIg> hk

P]g<gQ] Ek<[G] hIg>[ Y<h h<YQG<h <[jQEQd<G<h�

.IEkIgGI fkI < Y]h IhjkGQ<[jIh [] hI YIh dIgZQjI Ihj<g I[ IY E<Zdkh hQ[ hkdIgpQhQ_[�

 ]h IhjkGQ<[jIh fkI hI p<[ E][jQ[k<ZI[jI I[ Y< IhEkIY< GIhdkKh GI Y< h<YQG< ] fkI Y]h GIW<[ I[ Y< IhEkIY< <[jIh GI

Y< P]g< gIOkY<g IhE]Y<g jI[Gg>[ <EEQ][Ih GQhEQdYQ[<gQ<h fkI dkIGI[ hIg E][j<Ej<G<h� �[EYkh] IY �Id<gj<ZI[j] GI

/IgpQEQ]h d<g< "Q\]h d]Gg> hIg <pQh<G]� �GIZ>h� hI Q[EkggQg> I[ k[< j<gQN< d<g< j]G] <YkZ[] fkI hI p<s<[ GIhdkKh

GI Y< P]g< gIOkY<g GI h<YQG<�

+_[O<hI I[ E][j<Ej] E][ [kIhjg] dg]pIIG]g GI EkQG<G] IhjkGQ<[jQY dgIpQ< s d]hjIgQ]g Y< W]g[<G< gIOkY<g IhE]Y<g s hQ

[IEIhQj< k[< gIE]OIg < hk PQW] <[jIh GIY P]g<gQ] []gZ<Y�

�<s EQ[E] N]gZ<h D>hQE<h I[ fkI Y]h IhjkGQ<[jIh dkIG<[ YYIO<g s h<YQg GIY E]YIOQ]�

�YkZ[]h YYIp<G]h d]g hkh d<GgIh I[ <kj]Z_pQY�

/k E]YIOQ] E]ggIhd][GQI[jI YI dg]d]gEQ][<g> Q[hjgkEEQ][Ih h]DgI E_Z]� G_[GI s < fkK P]g< hI gIE]OIg>[

Y]h d<h<WIg]h GI <kj]Z_pQYIh� 0<ZDQK[ hI YIh dg]d]gEQ][<g< k[ GQ<Og<Z< GI jg>NQE] E][ GIhEgQdEQ_[

IhdIESNQE< GIY NYkW] GIY jg>NQE] IhE]Y<g�

/Q YYIO< jIZdg<[] d<g< I[jg<g ] h<YQg GIY E]YIOQ]� YI dIGQgIZ]h fkI�

Ɣ �hdIgI I[ Y< g]j][G< hk P]g< GI YYIO<G< ] h<YQG<�

Ɣ .Ijg]EIGI <YgIGIG]g GI Y< g]j][G< GI jg>NQE]�

Ɣ .IOgIh<g < Y< P]g< GIhQO[<G< GI YYIO<G< ] h<YQG<�

Ɣ �Y YYIO<g d]g N<p]g [] GIWI < Y]h IhjkGQ<[jIh P<hj< fkI IY dIgh][<Y GIY E]YIOQ] <Dg<� d<g< gIEQDQg < Y]h

IhjkGQ<[jIh�

<ZQ[<[jIh s gIE]OQG< GI PIgZ<[]h�

� Y]h IhjkGQ<[jIh fkI h][ GIhQO[<G]h E]Z] E<ZQ[<[jIh hI YIh dQGI fkI <D<[G][I[ IY E<Zdkh GIY E]YIOQ] s

fkI [] gIOgIhI[ k[< pIv fkI hI<[ P<s< jIgZQ[<G] hk W]g[<G< IhE]Y<g� 6Q]Y<EQ][Ih gIdIjQjQp<h GI IhjI

dg]EIh] jI[Gg>[ E][hIEkI[EQ<h GQhEQdYQ[<gQ<h� �Ihj<Yj ]ZZk[Qjs /EP]]Yh gIfkQIgI fkI IY PIgZ<[]

E<ZQ[<[jI jI[O< d]g Y] ZI[]h ÂÁ <\]h ] Z>h d<g< E<ZQ[<g E][ hkh PIgZ<[]h ZI[]gIh�

/I YIh dQGI < Y]h d<GgIh fkI gIpQhI[ Y<h d<kj<h GI hIOkgQG<G GI jg>NQE] s IY E<ZQ[<g E][ Y]h IhjkGQ<[jIh

<[jIh GI dIgZQjQgYIh E<ZQ[<g P<EQ< s GIhGI Y]h E]YIOQ]h h]Y]h�

][GkEj]gIh GI hIEk[G<gQ<�



�<Dg> k[ >gI< GI Ihj<EQ][<ZQI[j] IhdIEQNQE< s GIhQO[<G< d<g< j]G] E][GkEj]g GI hIEk[G<gQ<� 0]G]h Y]h

E][GkEj]gIh GIDI[ ]DjI[Ig k[ d<hI GI Ihj<EQ][<ZQI[j] I[ Y< ]NQEQ[< dgQ[EQd<Y d<g< fkI hI YIh dIgZQj<

Ihj<EQ][<ghI I[ [kIhjg] d<gfkI<GIg]�  ]h pIPSEkY]h I[ IY >gI< GI Ihj<EQ][<ZQI[j] d<g< IhjkGQ<[jIh hQ[ k[

d<hI E]ggIg>[ IY gQIhO] GI hIg gIZ]YE<G]h�  ]h E][GkEj]gIh GI hIEk[G<gQ< fkI gIE]OI[ < hkh PIgZ<[]h

GIDI[ hIOkQg IY d<jg_[ GI jg>NQE] GI d<h<WIg]h GI <kj]Z_pQYIh d<g< IY E]YIOQ] GI hkh PIgZ<[]h�

�kj]Dmh GI Ok<gGIgS<h�

 ]h d<GgIh GIDI[ []jQNQE<gYI <Y E]YIOQ] hQ hk IhjkGQ<[jI kjQYQv<g> k[< E]Zd<\S< GI <kj]DkhIh GI Ok<gGIgS<

d<g< Y< YYIO<G< s � ] h<YQG<� /I dkIGI Ihj<DYIEIg k[ d<jg_[ GI jg>NQE] <YjIg[<jQp] GI YYIO<G< � h<YQG< d<g< Y]h

<kj]DkhIh GI Ok<gGIgS<h�  ]h <kj]DkhIh GI Ok<gGIgS<h GIDI[ hIOkQg Y]h P]g<gQ]h GI YYIO<G< � h<YQG< s Y]h

d<jg][Ih Ihj<DYIEQG]h d]g [kIhjg]h E]YIOQ]h�

0g<[hd]gjI I[ <kj]DkhIh IhE]Y<gIh�

0I[IZ]h k[< GQhd][QDQYQG<G YQZQj<G< d<g< Y]h d<h<WIg]h GI <kj]DkhIh IhE]Y<gIh�  ]h <hQI[j]h hI <hQO[<[ d]g

]gGI[ GI YYIO<G<� /I GIDI E]ZdYIj<g s <dg]D<g k[< h]YQEQjkG jg<[hd]gjI I[ <kj]Dmh <[jIh GI fkI Y]h

<YkZ[]h dkIG<[ hkDQg <Y <kj]Dmh� �hdIgI ÈÃ P]g<h d<g< Y< <dg]D<EQ_[ ] GI[IO<EQ_[ hk h]YQEQjkG Q[QEQ<Y� �Y

jg<[hd]gjI I[ <kj]DkhIh Ih k[ dgQpQYIOQ] s Y]h IhjkGQ<[jIh d]Gg>[ hIg gIjQg<G]h GIY <kj]Dmh� <Y jI[Ig

Q[Ng<EEQ][Ih I[ hk E]Zd]gj<ZQI[j]� pQ]Y<EQ][Ih GI hIOkgQG<G� GI YYIO<G< s�] h<YQG<�

�Ihj<Yj ]ZZk[Qjs /EP]]Yh kjQYQv< Ihj<EQ][<ZQI[j]h dmDYQE]h d<g< d<g<G<h GI <kj]DkhIh IhE]Y<gIh�

 ]h d<GgIh GIDI[ hIOkQg Ihj<h d<kj<h�

Ɣ +]g Y< Z<\<[<� Y]h d<GgIh GIDI[ IhdIg<g E][ Y]h <YkZ[]h P<hj< fkI YYIOkI IY <kj]Dmh�

Ɣ +]g Y< j<gGI� Y]h d<GgIh GIDI[ Ihj<g I[ Y< d<g<G< GI <kj]DkhIh Ek<[G] YYIOkI IY <kj]Dmh�

Ɣ +<g< Y]h IhjkGQ<[jIh ZI[]gIh GI ÂÁ <\]h� d]g N<p]g pI[O<[ P<hj< Y< dkIgj< GIY <kj]Dmh d<g< gIE]OIgY]h�

Ɣ  ]h <YkZ[]h hIg>[ gIOgIh<G]h <Y E]YIOQ] d<g< hIg gIE]OQG]h d]g hkh hQ [] P<s [<GQI IhdIg>[G]Y]h I[ Y<

d<g<G< GIY <kj]Dmh I[ Y< j<gGI s <hS hI YIh E]Dg<g> k[< j<gQN<�

Ɣ 0]G] gIj]g[] IhE]Y<g gIdIjQG] GIY <YkZ[]� gIhkYj<g< I[ Y< [IO<EQ_[ GIY IhjkGQ<[jI <Y jg<[hd]gjI I[

<kj]Dmh�

Ɣ  ]h d<h<WIg]h GIY <kj]Dmh dkIGI[ E<ZQ[<g < E<h< GIhGI Y< d<g<G< GI <kj]Dmh�

Ɣ  ]h d<GgIh GIDI[ []jQNQE<g < Y< IhEkIY< hQ hk IhjkGQ<[jI E<ZQ[<g> < E<h< GIhGI Y< d<g<G< GI <kj]Dmh�

Ɣ "<GQI GIDI GIjI[Ig IY <kj]Dmh ZQI[jg<h Ihj> I[ gkj< d<g< gIE]OIg ] GIhdIGQg < k[ <YkZ[]�

]Zd]gj<ZQI[j] s hIOkgQG<G GIY <kj]Dmh�

]  ]h <YkZ[]h Ihj>[ hkWIj]h <Y _GQO] GI ][GkEj< s .Ihd][h<DQYQG<G +g]OgIhQp< ZQI[jg<h Ihj<[

I[ IY <kj]Dmh s I[ Y<h d<g<G<h GI <kj]Dmh�



]  ]h IhjkGQ<[jIh GIDI[ E]]dIg<g E][ IY E][GkEj]g� hI IhdIg< fkI hI<[ gIhdIjk]h]h s fkI []

kjQYQEI[ YI[Ok<WI ]DhEI[] s � ] <DkhQp]�

]  ]h <YkZ[]h [] d<gjQEQd<g>[ I[ E][pIgh<EQ][Ih IrEIhQp<h s�] gkQG]h Q[[IEIh<gQ]h�

]  ]h <YkZ[]h [] dIYI<g>[ [Q YkEP<g>[ I[ IY <kj]Dmh ] I[ Y< d<g<G< GI <kj]Dmh�

]  ]h <YkZ[]h [] gIjg<h<g>[ GIYQDIg<G<ZI[jI Y< E<gO< s GIhE<gO< IhjkGQ<[jQY�

]  ]h <YkZ[]h dIgZ<[IEIg>[ hI[j<G]h s [] hI G<g>[ Y< pkIYj< I[ IY <hQI[j]�

]  ]h <YkZ[]h [] GIDI[ kh<g j<D<E] s � ] Gg]O<h I[ IY <kj]Dmh ] I[ Y< d<g<G< GI <kj]Dmh�

]  ]h <YkZ[]h [] Z<[QdkY<g>[ IY IfkQd] GIY <kj]Dkh� [Q GIhjg]v<g>[ GIYQDIg<G<ZI[jI IY

<kj]Dmh�

]  ]h <YkZ[]h [] E][hkZQg>[ <YQZI[j]h [Q DIDQG<h I[ IY <kj]Dmh�

]  ]h <YkZ[]h [] Q[jI[j<g>[ hkDQg ] D<W<g GIY <kj]Dmh P<hj< fkI hI P<s< GIjI[QG] d]g E]ZdYIj]�

kQG<G] �hjkGQ<[jQY �[jIgQ]g�+]hjIgQ]g GI Y< �]g[<G< �hE]Y<g ¥/]Y] Og<G]h ��É¦

 ]h dg]Og<Z<h GI EkQG<G] <[jIh s GIhdkKh hIg>[ ]dIg<G]h d]g k[ dg]pIIG]g IrjIg[]�  ]h d<GgIh s Y]h IhjkGQ<[jIh

Ihj>[ hkWIj]h < Y<h d<kj<h GI Y< +�� <hS E]Z] < Y<h d<kj<h GI E][GkEj< s d<O]h GIY dg]pIIG]g IrjIg[]� /I GIDI

E]ZdYIj<g s <dg]D<g k[< h]YQEQjkG d<g< d<gjQEQd<g I[ IY dg]Og<Z< GI EkQG<G] <[jIh � GIhdkKh� �Y EkQG<G] <[jIh s

GIhdkKh Ihj> GQhd][QDYI d]g ]gGI[ GI YYIO<G<�

"kIhjg] dg]Og<Z< <[jIh GIY EkQG<G] ]dIg<g> GIhGI Y<h Ç <�Z� P<hj< IY E]ZQI[v] GI Y< IhEkIY<� s IY EkQG<G]

d]hjIgQ]g ]dIg<g> GIhGI IY NQ[<Y GIY GS< IhE]Y<g P<hj< Y<h Ç d�Z�

 ]h IhjkGQ<[jIh fkI [] h][ ZQIZDg]h GIY dg]Og<Z< GI EkQG<G] <[jIgQ]g ] d]hjIgQ]g GIDI[ hIOkQg Y]h P]g<gQ]h GI

YYIO<G< � h<YQG< GIY E]YIOQ]� �<Dg> k[< j<gQN< Ip<Yk<G< d]g Y< IhEkIY< hQ Y]h IhjkGQ<[jIh dIgZ<[IEI[ I[ Y< IhEkIY<

GIhdkKh GI Y< mYjQZ< P]g< GI h<YQG<�

+Y<[ GI �YQZI[j]h s ]ZQG< < �]ZQEQYQ]

�Ihj<Yj ]ZZk[Qjs /EP]]Yh ]NgIEI hIgpQEQ]h GI GIh<sk[] s <YZkIgv] GQ<gQ]h d<g< j]G]h Y]h IhjkGQ<[jIh GI N]gZ<

Og<jkQj<�  ]h DIE<gQ]h dkIGI[ jg<Ig hk dg]dQ] GIh<sk[] s � ] <YZkIgv] d<g< hIg E][hkZQG] Gkg<[jI hk P]g< GI

<YZkIgv] <hQO[<G<� 0I[O< I[ EkI[j< fkI Y]h ZQEg]][G<h hI dg]d]gEQ][<[ I[ [kIhjg< IhEkIY< hIEk[G<gQ< h]Y<ZI[jI�

"]gZ<h GI ]ZQG< < �]ZQEQYQ]�

Ŷ "] hI <EIdj<g>[ I[jgIO<h GI E]ZQG<h GI gIhj<kg<[jIh d<g< [Q[Om[ IhjkGQ<[jI ¥�]]g�<hP� 1DIg�<jh� IjE�¦�

Ŷ /]Y] Y]h d<GgIh ] jkj]gIh dkIGI[ jg<Ig <YZkIgv] <Y <YkZ[]�

Ŷ 0]G]h Y]h <YZkIgv]h GIDI[ Ihj<g I[ k[< D]Yh< ] gIEQdQI[jI IjQfkIj<G] I[ IY IrjIgQ]g E][ IY []ZDgI�

<dIYYQG] s Og<G] GIY IhjkGQ<[jI�

Ŷ �IDI hIg I[jgIO<G] I[ Y< gIEIdEQ_[ [] Z>h GI ÄÁ ZQ[kj]h <[jIh GI Y< P]g< GI <YZkIgv] <hQO[<G< < hk PQW]�

s <YYS hI Z<[jI[Gg> IY <YZkIgv] P<hj< Y< P]g< GI E]ZIg <hQO[<G< GI hk PQW]�

Ŷ  <h I[jgIO<h fkI [] EkZdY<[ E][ Ihj<h d<kj<h hIg>[ gIEP<v<G<h�

�/ [] hIg> gIhd][h<DYI GI [Q[Ok[< j<gQN< <h]EQ<G< E][ Y<h I[jgIO<h GI E]ZQG<h�



�[EYIZI[EQ< YQZ>jQE< ¥�ZIgOI[EQ<h� QIggIh s .Ijg<h]h �hE]Y<gIh¦

�Ihj<Yj ]ZZk[Qjs /EP]]Yh hQOkI Y<h Q[GQE<EQ][Ih EYQZ>jQE<h Q[EYIZI[jIh GI Y<h �hEkIY<h GIY ][G<G] GI /PIYDs GI

!IZdPQh�  ]h jkj]gIh dkIGI[ gIEQDQg []jQNQE<EQ][Ih < jg<pKh GI Y]h hQOkQI[jIh ZIGQ]h�

Ɣ "]jQEQ<h Y]E<YIh I[ jIYIpQhQ_[ ] g<GQ]�

Ɣ ]Zk[QE<EQ_[ < jg<pKh GI [kIhjg] hQhjIZ< GI <YIgj< d<g< d<GgIh E][ YY<Z<G<h jIYIN_[QE<h� ZI[h<WIh GI

jIrj] s E]ggI]h IYIEjg_[QE]h�

Ɣ +>OQ[<h GI gIGIh h]EQ<YIh GI [kIhjg]h E]YIOQ]h �

/QIZdgI fkI Y< IhEkIY< hI E<[EIYI ] hI GK GI <Yj< jIZdg<[] GIDQG] < Y<h Q[EYIZI[EQ<h GIY EYQZ<� j<ZDQK[ hI

E<[EIY<g>[ j]G<h Y<h <EjQpQG<GIh GIhdkKh GI Y< W]g[<G< IhE]Y<g� /Q k[< IhEkIY< EQIgg< jIZdg<[]� hI h]YQEQj< fkI Y]h

IhjkGQ<[jIh GI EkQG<G] d]hjIgQ]g s Y]h d<h<WIg]h GIY <kj]Dmh hI<[ gIE]OQG]h I[ Y< IhEkIY< < Y< P]g< GI h<YQG< ¥Y]h

<kj]DkhIh [] Nk[EQ][<g>[ Ek<[G] j]G<h Y<h IhEkIY<h EQIggI[ jIZdg<[]¦�

 < GIEQhQ_[ GI gIjg<h<g� EIgg<g ] YQDIg<g <[jIh GI jQIZd] GIDQG] < Y<h Q[EYIZI[EQ<h GIY jQIZd] hI <dYQE<g> < j]G<h Y<h

IhEkIY<h GI �/�  ]h d<GgIh s jkj]gIh GIDI[ gIpQh<g Y]h ZI[h<WIh GI Y< �Ihj<Yj d<g< <hIOkg<ghI GI fkI jQI[I[ Y<h

Q[hjgkEEQ][Ih E]ggIEj<h s Y]h P]g<gQ]h < hIOkQg�

+<GgIh s �] jkj]gIh hQIZdgI jQI[I[ Y< ]dEQ_[ GI Z<[jI[Ig < hkh <YkZ[]h I[ E<h<� gIE]OIgY]h jIZdg<[] ] I[pQ<gY]h

j<gGI� Q[EYkh] Ek<[G] hI P< j]Z<G] Y< GIEQhQ_[ GI dIgZ<[IEIg <DQIgj]h� � ]h Ok<gGQ<[Ih h][ Y]h fkI j]Z<[ Y<h

GIEQhQ][Ih NQ[<YIh Ek<[G] hI jg<j< GI hkh PQW]h� 0I[O< I[ EkI[j< fkI Y<h d]YSjQE<h GI <hQhjI[EQ< hIOkQg>[ <dYQE>[G]hI

I[ hQjk<EQ][Ih I[ Y<h fkI Y]h d<GgIh j]ZI[ k[< GIEQhQ_[ GI <hQhjI[EQ< fkI [] hI <YQ[II E][ Y< GIEQhQ_[ GI �/ h]DgI

Y< <dIgjkg< s IY EQIggI GI IhEkIY<h�



"]gZ<h GI +k[jk<YQG<G s �hQhjI[EQ<

�[>YQhQh GIjIgZQ[<[ fkI Y]h IhjkGQ<[jIh E][ DkI[< <hQhjI[EQ< IhE]Y<g s dk[jk<YQG<G j<ZDQK[ jQI[I[ k[
DkI[ GIhIZdI\] IhE]Y<g�  ]h IhjkGQ<[jIh GIDI[ Ihj<g dgIhI[jIh� dk[jk<YZI[jI s dgId<g<G]h d<g<
<dgI[GIg j]G]h Y]h GS<h�  <  Is $DYQO<j]gQ< GI +k[jk<YQG<G s �hQhjI[EQ< GIY �hj<G] GI 0I[[IhhII
¥0����¬ÅÊ�Ç�ÄÁÁÂ s 0���� ¬ÅÊ�Ç�ÃÁÁÈ¦ gIfkQIgI fkI Y]h j]G]h Y]h <YkZ[]h GI IG<G YIO<Y <hQhj<[ <Y E]YIOQ]
¥�hj] Q[EYksI[ IG<GIh GI Ç < ÂÈ <\]h¦ < ZI[]h fkI hkgW<[ EQgEk[hj<[EQ<h IhdIEQ<YIh fkI IrEkhI[ jIZd]g<Y
] dIgZ<[I[jIZI[jI <Y IhjkGQ<[jI GI <hQhjQg <Y E]YIOQ]�
�hj] j<ZDQK[ hI <dYQE< < Y]h IhjkGQ<[jIh GI Æ <\]h fkI P<[ <hQhjQG] <Y E]YIOQ] Gkg<[jI hIQh hIZ<[<h� +]g
YIs Ihj<j<Y� IY <\] IhE]Y<g GIY IhjkGQ<[jI E][hQhjQg> I[ k[ ZS[QZ] GI ÂÉÁ GS<h GI Q[hjgkEEQ_[� IrEYksI[G]
j]G<h Y<h p<E<EQ][Ih []gZ<YIh Gkg<[jI IY <\]� hIOm[ Y] <dg]D<G] d]g Y< �k[j< GI �GkE<EQ_[ GI �/
¥0����¬ÅÊ�Ç�ÄÁÁÅ¦� �Y E<YI[G<gQ] <[k<Y hI GQpQGI I[ G]h hIZIhjgIh�

+g]EIGQZQI[j] s G]EkZI[j]h fkI Y]h d<GgIh GIDI[ dgIhI[j<g d]g Y< <khI[EQ< GIY IhjkGQ<[jI

/I gIfkQIgI k[< []jQNQE<EQ_[ d]g IhEgQj] ¥Q[EYksI[G] IY []ZDgI GIY IhjkGQ<[jI� E][ NIEP< s NQgZ< GI Y]h

d<GgIh¦ IrdYQE<[G] Y< E<kh< GI <khI[EQ< s Ek>[G] IY IhjkGQ<[jI gIOgIh<g> <Y E]YIOQ]� �hj< GIEY<g<EQ_[ d]g

IhEgQj] Ih gIfkIgQG< [] Z>h GI G]h GS<h IhE]Y<gIh d]hjIgQ]gIh <Y gIOgIh] GIY IhjkGQ<[jI <Y E]YIOQ]� I[ Ihj<

Y]h d<GgIh ] jkj]gIh GIDI[ IrdYQE<g Y< g<v_[ GI E<G< <khI[EQ<� .IfkIgQZ]h k[ []j< ZKGQE< ] <pQh] WkGQEQ<Y

hQ IY IhjkGQ<[jI N<Yj< <Y E]YIOQ] d]g jgIh ] Z>h GS<h E][hIEkjQp]h� /Q Ih [IEIh<gQ] d<g< WkhjQNQE<g Y<h

<khI[EQ<h� gIfkIgQgIZ]h Y< pIgQNQE<EQ_[ GI k[< NkI[jI ]NQEQ<Y� k<YfkQIg <khI[EQ< fkI [] hI<[ Y<h GIhEgQj<h

<[jIgQ]gZI[jI hI E][hQGIg<g>[ Q[WkhjQNQE<G<h�

!]jQp] GI <khI[EQ<h WkhjQNQE<G<h

Ɣ �[NIgZIG<G dIgh][<Y GIY IhjkGQ<[jI� /I gIfkIgQg> k[< E][NIgI[EQ< E][ Y]h d<GgIh d<g< IrdYQE<g Y<h

<khI[EQ<h WkhjQNQE<G<h GIhdkKh GI Y< <EkZkY<EQ_[ GI ÂÁ GS<h GI <khI[EQ<h Gkg<[jI k[ <\] IhE]Y<g s

hI E][hQGIg<g> IY IhjkGQ<[jI E]Z] <khI[jQhj<�  < []gZ< GI <hQhjI[EQ< hI GIDI hIOkQg

<dg]dQ<G<ZI[jI�

Ɣ �]hdQj<YQv<EQ_[ GIY IhjkGQ<[jI� 1[< pIgQNQE<EQ_[ ZKGQE< dkIGI hIg [IEIh<gQ< s�] gIfkIgQG< d<g<

WkhjQNQE<g Y<h <khI[EQ<h� GIhdkKh GI Y< <EkZkY<EQ_[ GI ÂÁ GS<h GI N<Yj< GI EY<hIh�

Ɣ !kIgjI ] I[NIgZIG<G Og<pI I[ Y< N<ZQYQ< Q[ZIGQ<j<�

Ɣ �QIhj<h gIYQOQ]h<h fkI hI<[ gIE][]EQG<h�

Ɣ Qj<EQ_[ d<g< E]Zd<gIEI[EQ< I[ Y< E]gjI�

Ɣ �EjQpQG<GIh d<jg]EQ[<G<h d]g IY E]YIOQ] s s< <dg]D<G<h�

Ɣ QgEk[hj<[EQ<h <jI[k<[jIh I[ Y<h Ek<YIh IY IhjkGQ<[jI [] jQI[I E][jg]Y s hIOm[ Y] <dg]D<G] d]g IY

GQgIEj]g GIY E]YIOQ]�

Ɣ �khI[EQ< GI k[ GS< Ek<[G] IY d<GgI�jkj]g ] Ok<gGQ>[ jQI[I fkI hIg GIhdYIO<G] <Y hIgpQEQ] ZQYQj<g

s�] Y< <khI[EQ< GI k[ GS< Ih WkhjQNQE<DYI Ek<[G] IY d<GgI�jkj]g ] Ok<gGQ>[ gIOgIh< GIY hIgpQEQ]

ZQYQj<g�



/<YQG< <[jQEQd<G< GI Y< P]g< []gZ<Y GI h<YQG< s� ] YYIO<G<h j<gGS<h

/EP]Y<gh <gI gIfkQgIG Ds Y<q j] ZIIj < hdIEQNQIG [kZDIg ]N ZQ[kjIh dIg G<s Q[ ]gGIg j] DI E]k[jIG <h

dgIhI[j� 0PIgIN]gI� hEP]Y<gh Zkhj DI dgIhI[j ÉÁÚ ]N jPI hEP]]Y G<s� /EP]Y<gh qQjPGg<q[ Ng]Z hEP]]Y jq]

P]kgh DIN]gI jPI GIhQO[<jIG GQhZQhh<Y jQZI qQYY E]k[j <h <[ k[IrEkhIG <DhI[EI N]g jPI G<s�

 ]h IhjkGQ<[jIh Ihj>[ ]DYQO<G]h d]g YIs < jI[Ig k[ [mZIg] IhdIESNQE] GI ZQ[kj]h I[ Y< W]g[<G< GI k[ GS<

IhE]Y<g� E][ IY NQ[ GI hIg E][j<G]h E]Z] dgIhI[jIh I[ IY E]YIOQ]� +]g Y] j<[j]� Y]h IhjkGQ<[jIh GIDI[ Ihj<g

dgIhI[jIh IY ÉÁÚ GI Y< W]g[<G< IhE]Y<g GQ<gQ<� �Y IhjkGQ<[jI hI YI hIg> E][j<G< E]Z] <khI[EQ< Q[WkhjQNQE<G<

<Y hIg gIE]OQG] GI Y< IhEkIY< G]h P]g<h <[jIh GI Y< P]g< GI h<YQG< GIhQO[<G<� 0<ZDQK[ <Y IhjkGQ<[jI hI YI

hIg> E][j<G< E]Z] <khI[EQ< Q[WkhjQNQE<G<� Ek<YfkQIg hQjk<EQ_[ I[ Y< fkI YYIOkI G]h P]g<h j<gGI GI Y< P]g<

<hQO[<G< I[ hk E]YIOQ] ¥+kIh <Y Ihj<g <khI[jI Ã P]g<h GIhdkKh GI Y< I[jg<G< s�] Ã P]g<h <[jIh GI Y< h<YQG<�

IY IhjkGQ<[jI dQIgGI Y]h G]h dgQZIg]h dIgS]G]h GI EY<hIh GIY GS< s�] GI h<YQG<�

�[jg<G< 0<gGQ<h

 ]h IhjkGQ<[jIh hI E][hQGIg<[ j<gGI hQ YYIO<[ GIhdkKh GI Y< gIk[Q_[ Z<jkjQ[< s Y]h <[k[EQ]h ] Y< P]g<

GIhQO[<G< d]g E<G< E]YIOQ]�  ]h <YkZ[]h fkI YYIO<[ j<gGI GIDI[ dg]d]gEQ][<g k[< g<v_[ d]Ig Y<

j<gG<[v<� �GIZ>h GI Y< YYIO<G< < mYjQZ< P]g< GI Y< Z<\<[<� Y]h IhjkGQ<[jIh fkI h][ gIjQg<G]h GI Y<

IhEkIY< <[jIh GIY P]g<gQ] []gZ<Y j<ZDQK[ hI E][hQGIg<[ <khI[jIh GI hkh EY<hIh GI Y< j<gGI�
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Æ I[jg<G<h E][ j<gG<[v< s�] h<YQG<h
<[jQEQd<G<h�

�hjkGQ<[jI jI[Gg> fkI <hQhjQg < GIjI[EQ_[ GIhdkKh GIY E]YIOQ]� ¥�g<G]h Çx�ÂÃx¦

ÂÁ I[jg<G<h E][ j<gG<[v< s�] h<YQG<h
<[jQEQd<G<h GI[jg] GIY dIgS]G] GI

E<YQNQE<EQ][Ih�

/I E][p]E<g> k[< gIk[Q_[ ]DYQO<j]gQ< E][ Y]h d<GgIh s E][ k[ <GZQ[Qhjg<G]g GIY
E]YIOQ]� ¥�g<G]h ��ÂÃx¦

�hjkGQ<[jI jI[Gg> fkI <hQhjQg < GIjI[EQ_[ GIhdkKh GIY E]YIOQ]� ¥�g<G]h Çx�ÂÃx¦

ÂÆ I[jg<G<h E][ j<gG<[v< s�] h<YQG<h
<[jQEQd<G<h I[ IY <\] IhE]Y<g�

/I E][p]E<g> k[< gIk[Q_[ ]DYQO<j]gQ< E][ Y]h d<GgIh s E][ k[ <GZQ[Qhjg<G]g GIY
E]YIOQ]�  <h gIdgIh<YQ<h GI GQhEQdYQ[< dkIGI[ p<gQ<g GIhGI Y< hkhdI[hQ_[ GI Ogkd]h

IhE]Y<gIh I[ Y<h fkI IY IhjkGQ<[jI d<gjQEQdI� < Y< hkhdI[hQ_[ GI <EjQpQG<GIh IhE]Y<gIh s
Irjg<EkggQEkY<gIh s IY IhjkGQ<[jI jI[Gg> fkI <hQhjQg <Y E]YIOQ] GI Y]h h>D<G]h�

�khI[jQhZ]

/Q k[ IhjkGQ<[jI gIEQDI EQ[E] ] Z>h <khI[EQ<h Q[WkhjQNQE<G<h Gkg<[jI IY <\] IhE]Y<g hQ[ <YOk[< IrEkh< WkhjQNQE<G<� k[

GIhQO[<G] GIY E]YIOQ] YIh []jQNQE<g> < Y]h d<GgIh fkI IY IhjkGQ<[jI ]DYQO<j]gQ<ZI[jI jI[Gg> fkI <hQhjQg <Y E]YIOQ]� /Q

GI[jg] GI Y]h jgIh GS<h GI gIEQDQg Y< []jQNQE<EQ_[� IY d<GgI [] P< EkZdYQG] E][ I[pQ<g <Y IhjkGQ<[jI <Y E]YIOQ]� IY



GQgIEj]g ] GIhQO[<G]� GIDI E][p]E<g k[< gIk[Q_[ ]DYQO<j]gQ< d<g< d<GgIh� /Q IY d<GgI [] EkZdYI E][ Y< gIk[Q_[

]DYQO<j]gQ< dY<[I<G< GI[jg] GI Y]h G]h GS<h hQOkQI[jIh� IY GQgIEj]g ] IY GIhQO[<G] []jQNQE<g> < Y< <Yj< GQgIEjQp< GI

�/� �YYS hI j]Z<g> < E<D] k[< Q[pIhjQO<EQ_[ d]g �/ d<g< GIjIgZQ[<g hQ Ih [IEIh<gQ] YY<Z<g <Y �Id<gj<ZI[j] GI

/IgpQEQ]h d<g< "Q\]h s�] < Y< d]YQES< Y]E<Y <hQO[<G< d<g< Q[N]gZ<YIh GIY <khI[jQhZ] GIY IhjkGQ<[jI� +kIGI hIg fkI

<EEQ][Ih YIO<YIh GID<[ hIg j]Z<G<h I[ E][jg< GIY d<GgI s hIOm[ Y] GQhdkIhj] d]g Y< YIs GIY Ihj<G] 0���� ¬

ÅÊ�Ç�ÄÁÁÈ� � ZI[]h fkI IY GId<gj<ZI[j] GI YIs GQhd][O< ]jg< E]h<� 1[ [Q\] dkIGI Ihj<g <khI[jI GI <EkIgG] E][

Y< YIs hQ IY ZI[]g jQI[I ZI[]h GI hIQh <\]h� s< fkI k[ [Q\] GI Ih< IG<G dkIGI hIg gIjQg<G] GIY E]YIOQ] P<hj< hIQh

hIZ<[<h GIhdkKh GI Y<h Q[hEgQdEQ][Ih Q[QEQ<YIh GI Y< IhEkIY< hQ[ dI[<YQv<EQ_[�

���

�khI[EQ<h Q[WkhjQNQE<G<h .IhdkIhj< s �EEQ_[

<G< <khI[EQ< gIEQDQg> k[< YY<Z<G< s�] jIrj] GI [kIhjg] hQhjIZ<� /qQNj ��ÀÁ� 0]G<h Y<h
[]jQNQE<EQ][Ih GI <khI[jQhZ] IhE]Y<g GIDI[ hIg <[]j<G<h I[ Y< d>OQ[< GI <khI[jQhZ]

IhE]Y<g GIY hQhjIZ< GI +]qIg/EP]]Y

Â <khI[EQ< /qQNj ��ÂÃ OI[Ig<g< k[ Q[N]gZI d<g< YY<Z<g < Y]h d<GgIh�  <h YY<Z<G<h hIg>[ <hQO[<G<h < Y<
hIEgIj<gQ< GIY E]YIOQ] hQ Y< YY<Z<G< d]g /qQNj ��ÀÁ [] Ih IrQj]h] I[ E][j<Ej<g <Y d<GgI�

Ã <khI[EQ<h ]Z] gIE]gG<j]gQ] k[< YY<Z<G< jIYIN_[QE< hIg> PIEP< d]g Y< hIEgIj<gQ< ¥] Y< dIgh][<
GIhQO[<G< d]g IY GQgIEj]g¦ GIY E]YIOQ] ] IY gIhd][h<DYI GI Y< <hQhjI[EQ< GIY E]YIOQ] s hI

<[]j<g> IY Q[EQGI[jI I[ +]qIg/EP]]Y�

Ä <khI[EQ<h ][NIgI[EQ< ]DYQO<j]gQ< E][ Y]h d<GgIh

Ä�Å <khI[EQ<h /Ig< I[pQ<G< k[< E<gj< GI <GpIgjI[EQ< d]g N<Yj< GI Ä GS<h Q[EYksI Y<h <khI[EQ<h s j<gG<[v<h
<Ejk<YIh GIY IhjkGQ<[jI� <hS E]Z] k[< hIgQI GI ZIW]gIh dg>EjQE<h GI <hQhjI[EQ< d<g<

<E][hIW<g IY hIOkQZQI[j] GI Y< []gZ< GI dk[jk<YQG<G s <hQhjI[EQ<� �hj< []jQNQE<EQ_[ Ih
OI[Ig<G< d]g Y< hIEgIj<gQ< GIY E]YIOQ]� pS< +]qIg/EP]]Y�

!>h GI Æ <khI[EQ<h /Ig> I[pQ<G< k[< E<gj< < Y]h d<GgIh []jQNQE<[G] Y< N<Yj< GI Æ GS<h ] Z>h�  < ZQhZ< Q[EYkQg>
Q[N]gZ<EQ_[ GI gINIgI[EQ< h]DgI Y<h YIsIh GI <khI[jQhZ] IhE]Y<g s Y<h E][hIEkI[EQ<h GIY
Q[EkZdYQZQI[j] GI Ihj< YIs�  ]h d<GgIh GIDI[ <hQhjQg < k[< gIk[Q_[ E][ IY GIhQO[<G] GIY
E]YIOQ] d<g< IY<D]g<g k[ dY<[ GI <hQhjI[EQ< GIY IhjkGQ<[jI <Y E]YIOQ]� /EP]Y<g �jjI[G<[EI

.IpQIq 0I<Z ¥�Y �fkQd] GI �hQhjI[EQ< �hE]Y<g¦ ¥/�.0¦ P<g> k[< gIpQhQ_[ I[ k[ GS<
hIYIEEQ][<G] <Y <v<g I[ E<G< E]YIOQ] I[ G][GI j]G]h Y]h gIOQhjg]h GI <hQhjI[EQ< hI gIpQh<[ s

hI YYIp<[ < E<D] < j]G] IY [QpIY IhE]Y<g GI [kIhjg]h E]YIOQ]h� �[j][EIh� hI dgId<g<g> k[
[N]gZI d<g< IY gIdgIhI[j<[jI GI //� s Y< hIEgIj<gQ< GIhQO[<G< E][p]E<g> k[< gIk[Q_[ fkI
<YQ[II E][ Y]h GS<h dg]Og<Z<G]h d]g IY ��+ ¥+Y<[ GI �[jIgpI[EQ_[ GI �hQhjI[EQ<¦ s GS<h s<

dg]Og<Z<G]h d]g IY �IE<[] �E<GKZQE] GIY E]YIOQ]�

ÂÁ�ÂÅ <khI[EQ<h /Ig> I[pQ<G< k[< E<gj< < Y]h d<GgIh []jQNQE<[G] Y< N<Yj< GI ÂÁ GS<h ] Z>h� ks<� jI[Gg>
Q[N]gZ<EQ_[ GI gINIgI[EQ< h]DgI Y<h YIsIh GI <DhI[jQhZ] IhE]Y<g s Y<h E][hIEkI[EQ<h GIY
[EkZdYQZQI[j] GI Ihj< YIs�  < GIhQO[<G< d]g �/ ¥]NQEQ[< GQgIEjQp< s EI[jg<Y GI j]G]h Y]h Æ
E]YIOQ]h¦ hIg> []jQNQE<G<� 1[ ZQIZDg] GIY ]ZQjK GI .IpQhQ_[ GI �hQhjI[EQ< ¥�.� P<EI fkI
IY �Id<gj<ZI[j] GI /IgpQEQ]h d<g< "Q\]h P<O< k[ YY<Z<G] < Y]h d<GgIh d]g Q[EkZdYQZQI[j]
GI Y< YIs s hI YI <[]j<g< IY YY<Z<G] I[ +]qIg/EP]]Y I[ Y< d>OQ[< GI �khI[jQhZ] �hE]Y<g¦�

�IhdkKh hI YI I[pQ<g> k[ Q[N]gZI GI hIOkQZQI[j] <Y gIdgIhI[j<[jI GI //



!>h GI ÂÆ <khI[EQ<h �Y E<h] hI I[pQ<g> <Y 0gQDk[<Y GI �QhjgQj] GI Y< QkG<G GI !IZdPQh < jg<pKh GIY ]]gGQ[<G]g
GI �khI[jQhZ] �hE]Y<g GI �/ d<g< j]G<h Y<h <khI[EQ<h Q[WkhjQNQE<G<h ÂÆ GS<h IhE]Y<gIh s�]

IY Q[EkZdYQZQI[j] GIY dY<[ GI <hQhjI[EQ<� �hj]h IhjkGQ<[jIh [] hIg>[ IYIOQDYIh d<g<
d<gjQEQd<g I[ [Q[Om[ GId]gjI s�] IfkQd] GId]gjQp] IhE]Y<g� ]gO<[Qv<EQ][Ih GIY E]YIOQ] s�]
IrEkghQ][Ih�  < hIEgIj<gQ< GIY E]YIOQ] E]Z] gIhd][h<DYI GI Y<h []gZ<h GI dk[jk<YQG<G s
<hQhjI[EQ<� GIDIg> dgIhI[j<g j]G]h Y]h G]EkZI[j]h GI gIhd<YG] s dg]pI[QI[jIh d]g j]G]h
Y]h Q[p]YkEg<G]h I[ IY E<h] d]g j<YIh N<Yj<h s YkIO] I[jgIO<gY]h < Y< dIgh][< GIhQO[<G< d]g

�/ ¥]NQEQ[< GQgIEjQp< s EI[jg<Y GI j]G]h Y]h Æ E]YIOQ]h¦ <[jIh GI Y]h pQIg[Ih GI E<G<
hIZ<[< d<g< Q[QEQ<g Y]h dg]EIGQZQI[j]h j]G]h Y]h ZQKgE]YIh�

ÅÆ ] Z>h <khI[EQ<h �Y IhjkGQ<[jI Ih IYIOQDYI d<g< Y< gIjI[EQ_[ GIY Og<G] <Ejk<Y� ¥Ih GIEQg dkIGI dIgGIg IY <\]
IhE]Y<g s d]hQDYIZI[jI gIdIjQgY]¦ �Y 0gQDk[<Y GIY �QhjgQj] GI Y< QkG<G GI !IZdPQh j]Z<g>
<EEQ][Ih YIO<YIh� �Y �QgIEj]g GI $dIg<EQ_[ s �d]s] �E<GKZQE] <Ejk<YQv<g> < Y]h GQgIEj]gIh s
GIhQO[<G]h GIY E]YIOQ]� �hj]h IhjkGQ<[jIh [] hIg>[ IYIOQDYIh I[ Y] <Dh]Ykj] IY d<gjQEQd<g I[
[Q[Om[ GId]gjI s�] IfkQd] GId]gjQp] IhE]Y<g� ]gO<[Qv<EQ][Ih GIY E]YIOQ] s�] IrEkghQ][Ih�

�hjkGQ<[jIh ][NQ[<G]h I[ <h< s �]hdQj<YQv<G]h

Ɣ  ]h IhjkGQ<[jIh E][ k[< I[NIgZIG<G� YIhQ_[ ] IZD<g<v]� hI IhdIg< fkI GID<[ hIg E]Y]E<G]h I[

Ihj<G] GI E][NQ[<ZQI[j] I[ E<h< s hI YIh GIDI[ dg]d]gEQ][<g hIgpQEQ]h <dj]h d]g Y< E][NQ[<EQ_[ I[

IY P]O<g fkI E<khI fkI IY IhjkGQ<[jI hI <khI[jI Gkg<[jI Z>h GI G]h hIZ<[<h E][hIEkjQp<h�

Ɣ  ]h IhjkGQ<[jIh E][NQ[<G]h I[ E<h< gIEQDQg>[ d]g Y] ZS[QZ]� jgIh P]g<h GI Q[hjgkEEQ_[ GQgIEj< I[ hk

P]O<g k P]hdQj<Y hIZ<[<YZI[jI�

Ɣ  ]h IhjkGQ<[jIh E][NQ[<G]h I[ E<h< fkI gIEQDI[ hIgpQEQ]h GI IGkE<EQ_[ IhdIEQ<Y gIEQDQg>[

Q[hjgkEEQ_[ GQgIEj< s hIg> D<h<G< I[ IY [mZIg] GI P]g<h GIjIgZQ[<G] d]g IY ��+ ¥+g]Og<Z< GI

jIZdg<[< Q[jIgpI[EQ_[¦ GIY IhjkGQ<[jI�

Ɣ 1[ IfkQd] GIY ��+ ¥+g]Og<Z< GI jIZdg<[< Q[jIgpI[EQ_[¦ dkIGI gIOgIh<g <Y IhjkGQ<[jI E][NQ[<G]

I[ E<h< k P]hdQj<YQv<G]� <Y h<Y_[ GI EY<hIh GI Z<[Ig< Og<Gk<Y�

Ɣ �Y IhjkGQ<[jI GIDI hIg jg<j<G] E]Z] E][NQ[<G] I[ E<h< P<hj< fkI IhI IhjkGQ<[jI IhjK I[ IY h<Y_[

GI EY<hIh gIOkY<gZI[jI d]g Y] ZI[]h IY ÆÁÚ GIY GS< IhE]Y<g dg]Og<Z<G]� s P<hj< fkI IY IhjkGQ<[jI

E][NQ[<G] I[ E<h< hI< gIjQg<G] GIY EI[h] GI E][NQ[<ZQI[j] I[ E<h< k P]hdQj<YQv<EQ_[�

Ɣ �Y E]ZQI[v] GIY dIgS]G] GI E][NQ[<EQ_[ I[ E<h<� IY dIgh][<Y <dg]dQ<G] Q[GQE<g> Y< NIEP< GI Q[QEQ] s

Y< NIEP< IhjQZ<G< GI gIOgIh] <Y E]YIOQ]� k<[G] IY IhjkGQ<[jI gIOgIhI� Y< NIEP< IhjQZ<G< GI

gIOgIh] hI YI E<ZDQ<g> < Y< NIEP< gI<Y GI hk gIOgIh] <Y E]YIOQ]�

Ɣ "] hI YIh <D<[G][<g> s d]Gg> gIOgIh<g <Y E]YIOQ] j]G] IhjkGQ<[jI E][NQ[<G] I[ E<h<� E][ j<Y GI

fkI dIgZ<[IvE<[ Q[hEgQj]h s < hQ hI E]GQNQE<g< I[ [kIhjg] hQhjIZ< GI OIhjQ_[ E]Z] ±��±

¥E][NQ[<G] I[ E<h<¦ d<g< fkI hI<[ E][j<G]h E]Z] dgIhI[jIh I[ IY E]YIOQ]�

Ɣ  ]h IhjkGQ<[jIh E][NQ[<G]h I[ E<h<�P]hdQj<YQv<G]h GIDI[ hIg Q[EYkQG]h I[ IY E][jI] GI IhjkGQ<[jIh

gIOkY<gZI[jI�



Ɣ £  ]h IhjkGQ<[jIh E][ GQhE<d<EQG<GIh fkI hI I[EkI[jg<[ E][NQ[<G]h I[ hkh P]O<gIh j<ZDQK[

GIDI[ Q[EYkQghI I[ IY gIEkI[j] GI Y< $dEQ_[ ÂÁ ¥�<hs��+¦ ¥+g]Og<Z< N>EQY GI jIZdg<[<

Q[jIgpI[EQ_[¦ kjQYQv<[G] k[ g<[O] GI NIEP<h fkI QGI[jQNQE< IY dIgS]G] GI E][NQ[<ZQI[j] <Y P]O<g�

Ɣ 1[ IfkQd] GIY ��+ ¥+g]Og<Z< GI jIZdg<[< Q[jIgpI[EQ_[¦ dkIGI gIOgIh<g < k[ IhjkGQ<[jI E][NQ[<G]

I[ E<h< k P]hdQj<YQv<G] <Y h<Y_[ GI EY<hIh GI Z<[Ig< Og<Gk<Y� �Y IhjkGQ<[jI Ih E][NQ[<G] I[ E<h<

P<hj< fkI IY IhjkGQ<[jI Ihj> I[ IY <kY< gIOkY<gZI[jI Gkg<[jI <Y ZI[]h Y< ZQj<G GIY GS< IhE]Y<g

dg]Og<Z<G]� hQIZdgI s Ek<[G] IY IhjkGQ<[jI hI< gIjQg<G] GIY EI[h] GI E][NQ[<ZQI[j] I[

E<h<�P]hdQj<YQv<G]�

��

Qj<h +g]Og<Z<G<h

+<GgIh GI N<ZQYQ<� d]g N<p]g jg<D<WI[ I[ E]]dIg<EQ_[ E][ IY E]YIOQ] d<g< dg]Og<Z<g Ek<YfkQIg EQj< ZKGQE<

GIhdkKh GI P]g<h IhE]Y<gIh� s�] jg<j<g GI fkI Ihj<h hI dg]Og<ZI[ Y]h NQ[Ih GI hIZ<[< ] Gkg<[jI Y<h

p<E<EQ][Ih� /Q jQI[I fkI dg]Og<Z<g k[< EQj< Gkg<[jI Y< W]g[<G< IhE]Y<g� Y]h dIgS]G]h GI <YZkIgv] s�]

I[gQfkIEQZQI[j] h][ Y]h Z>h QGI<YIh d<g< Ihj]�  ]h IhjkGQ<[jIh dkIGI[ gIOgIh<g < Y< IhEkIY< GIhdkKh GI

Ek<YfkQIg EQj< E][ j<Y GI fkI I[jgIOkI[ k[< []j< ZKGQE< <Y gIOgIh<g <Y E]YIOQ]�

"]gZ< GI 0<gI< ] 0g<D<W] +IgGQG]

 ]h IhjkGQ<[jIh h][ E<d<EIh GI P<EIg IY jg<D<W] Ek<[G] Ihj>[ <khI[jIh GI EY<hI� �Y Z<Ihjg]

dg]d]gEQ][<g> jg<D<W] GI j<gI< dIgGQG< <Y gIOgIh] GIY IhjkGQ<[jI� �Y jg<D<W] GI gIEkdIg<EQ_[

GIDI hIg I[jgIO<G] I[ jgIh GS<h <Y gIOgIh<g < Y< IhEkIY<� �hj] Q[EYksI <fkIYY]h IhjkGQ<[jIh fkI

P<[ hQG] hkhdI[GQG]h GIY E]YIOQ]�  ]h IhjkGQ<[jIh hkhdI[GQG]h GIDI[ I[jgIO<gYIh < hkh

dg]NIh]gIh <Y gIOgIh<g <Y E]YIOQ]� j]G] IY jg<D<W] gIOkY<g s jg<D<W] GI Q[jIg[Ij� �h gIhd][h<DQYQG<G

GI E<G< IhjkGQ<[jI E]ZdYIj<g s I[jgIO<g hkh <hQO[<EQ][Ih dIgGQG<h�

"]gZ< �hE]Y<g GIY .IjQg] �INQ[QjQp] GI Y]h E]YIOQ]h �Ihj<Yj

1[< []jQNQE<EQ_[ d]g k[ E]ggI] IYIEjg_[QE] GIDI hIg I[pQ<G< <Y GQgIEj]g s <Y E][hIWIg] GI ]gQI[j<EQ_[ GIY

E]YIOQ] d]g d<gjI GI k[ d<GgI ] jkj]g YIO<Y� d]g Y] ZI[]h ÃÅ P]g<h <[jIh GIY gIjQg]�  ]h <E<GKZQE]h h]Y]

dkIGI[ gIjQg<ghI < jg<pKh GI Y< ]NQEQ[< dgQ[EQd<Y�  ]h IhjkGQ<[jIh GIDI[ GIp]YpIg j]G]h Y]h YQDg]h GI jIrj] s

E]Zdkj<G]g<h� <hS E]Z] d<O<g Y<h j<gQN<h gIhj<[jIh < Y< IhEkIY< <[jIh GI gIjQg<ghI� ] Y]h gIOQhjg]h IhE]Y<gIh

hI Z<[jI[Gg>[ P<hj< fkI hI gIEQD< IY d<O]�  ]h d<GgIh GIDI[ dgIhI[j<g IY []ZDgI s Y< GQgIEEQ_[ GI Y<

IhEkIY< fkI hI jg<[hNQIgI s E]ZdYIj<g k[< I[jgIpQhj< GI h<YQG< I[ IY Z]ZI[j] GI Y< []jQNQE<EQ_[� �Y

d<dIYI] GI gIjQg] hI dkIGI gIE]OIg GQ<gQ<ZI[jI I[jgI Y<h Ê <�Z� s Y< Â d�Z�



+g]Og<Z< GI /IgpQEQ] ]Zk[Qj<gQ]
1[] GI [kIhjg]h ]DWIjQp]h dgQ[EQd<YIh� Ih GIW<g < [kIhjg< E]Zk[QG<G ZIW]g GI Y] fkI Y< I[E][jg<Z]h�

"kIhjg]h IhjkGQ<[jIh s hkh N<ZQYQ<h Ihj>[ I[ Y< ]DYQO<EQ_[ dIgh][<Y GI E]Zdg]ZIjIghI < EkZdYQg Y<

hQOkQI[jI E<[jQG<G GI P]g<h GI hIgpQEQ] E]Zk[Qj<gQ]�

0]G]h Y]h E]YIOQ]h �Ihj<Yj jI[Gg>[ d]g Y] ZI[]h k[ IpI[j]

GI hIgpQEQ] E]Zk[Qj<gQ] E<G< jgQZIhjgI�

�g<G] 0]j<Y GI P]g<h gIfkIgQG<h E<G< <\]
+gQZ<gQ< �hQhjQg d]g Y] ZI[]h < G]h IpI[j]h GI hIgpQEQ]

E]Zk[Qj<gQ] <Y <\] I[ Ogkd] fkI hI<[ d<jg]EQ[<G]h
d]g IY E]YIOQ]�

�GkE<EQ_[ �[jIgZIGQ< ÂÁ P]g<h d]g <\]

/IEk[G<gQ< ÂÁ P]g<h d]g <\]

�<ZQYQ<h Æ P]g<h d]g <\]

0]G<h Y<h P]g<h GI hIgpQEQ] E]Zk[Qj<gQ] GIY IhjkGQ<[jI GIDI[ gIOQhjg<hI I[ +]qIg/EP]]Y�  ]h N]gZkY<gQ]h

s G]EkZI[j]h GI hIgpQEQ] E]Zk[Qj<gQ] GIDI[ hIg I[jgIO<G]h I[ Y< ]NQEQ[< dgQ[EQd<Y GIY E]YIOQ]� �GIZ>h�

Ih gIfkIgQG] fkI Y]h IhjkGQ<[jIh P<O<[ dg]sIEj]h GI hIgpQEQ] E]Zk[Qj<gQ] fkI hI D<hI[ I[ <dgI[GQv<WI

<[jIh GI hk Og<Gk<EQ_[�  ]h IhjkGQ<[jIh jI[Gg>[ Y< ]d]gjk[QG<G GI d<gjQEQd<g I[ Ihj]h hIgpQEQ]h < ZIGQG<

GIY <\] IhE]Y<g < jg<pKh GI EYkDIh� ]gO<[Qv<EQ][Ih I Q[QEQ<jQp<h GIY E]YIOQ]�

 <h P]g<h GI hIgpQEQ] E]Zk[Qj<gQ] GI N<ZQYQ<h hI dkIGI[ P<EIg Gkg<[jI P]g<h IhE]Y<gIh� ¥d]g IWIZdY]�

E]Z] IY <skG<[jI GIY Z<Ihjg]� p]Yk[j<gQ]h I[ Y< Z<jIgQ< OkS< E][ dg]sIEj]h E]Zk[Qj<gQ]h GIY E]YIOQ]� E][

dg]sIEj]h IhdIEQ<YIh GI �/ ¥d]g IWIZdY]� E]Z] Ok<gGQ<h GI jg>NQE]� <E]Zd<\<[jIh� IjE�¦ ] Q[EYkh]

hIgpQEQ]h E]Zk[Qj<gQ]h GIhdkKh GIY P]g<gQ] IhE]Y<g ¥d]g IWIZdY]� E]Z] Y< jkj]gS<� I[ Y]h IpI[j]h

GId]gjQp]h� Y]h dg]Og<Z<h� I[jgI ]jg]h¦ +gIOk[j< < Y]h YSGIgIh IhE]Y<gIh E]Z] dkIGIh <skG<g�



"]gZ<h GI 6IhjQg s 1[QN]gZIh

�Y kh] GIY k[QN]gZI Ih ]DYQO<j]gQ] d<g< j]G]h Y]h IhjkGQ<[jIh s GIDI[ hIg E]Zdg<G]h < [kIhjg] dg]pIIG]g
GI k[QN]gZIh s< <dg]D<G] d]g Y< GQgIEjQp< OI[Ig<Y GI [kIhjg]h E]YIOQ]h s Eks] E][j<Ej] Ih IY hQOkQI[jI�  
��""�/ 1[QN]gZ�
��""�/ Ihj< I[ Y< GQgIEEQ_[� ÈÉÅÇ 0gQ[Qjs .]<G� ]gG]p<� 0" ÄÉÁÂÉ��

8QLIRUPHV GH OXQHV D YLHUQHV
Ɣ �Y<vIg <vkY Z<gQ[]
Ɣ ��Æ EP<fkIj< <vkY Z<gQ[]
Ɣ ��ÂÃ E<ZQh< $rN]gG DY<[E<
Ɣ ��ÂÃ E]gD<j< ] E]gD<jS[ Egkv<G]
Ɣ Ç�ÂÃ d<[j<Y][Ih ] N<YG< OgQhIh
Ɣ ��Æ +<[j<Y][Ih OgQhIh
Ɣ ��Ã �IY<[j<Y GI k<Gg]h ] Ä�Å

N<YG< < Ek<Gg]h
Ɣ ÂÃ /kKjIg k[QpIghQj<gQ]
Ɣ <YEIjQ[Ih DY<[E]h� [IOg]h ] <vkY

Z<gQ[]
Ɣ ;<d<j]h GI dk[jIg< EIgg<G< I[

DY<[E] ] [IOg]h
Ɣ /I YIh dIgZQjQg>[ Y]h v<d<j]h

GId]gjQp]h E]ZdYIj<ZI[jI
DY<[E]h ] E]ZdYIj<ZI[jI [IOg]h�

Ɣ +]g N<p]g� [] h<[G<YQ<h� jI[Qh GI
ZkYjQE]Y]g� EP<[EY<h <jYKjQE<h�
v<d<j]h g]Eh � d<[jkNY<h d<g<
E<h<� hkG<GIg<h� EP<fkIj<h ]
h]ZDgIg]h�
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8QLIRUPHV VROR SDUD ORV YLHUQHV
Ɣ /I<jIgIh h]Y] E][ IY Y]O] +�
Ɣ ��Æ <ZQh< IhjQY] d]Y] <vkY ]

DY<[E]
Ɣ Ç�ÂÃ E<ZQh< IhjQY] d]Y] DY<[E<�
Ɣ Ç�ÂÃ d<[j<Y][ ] N<YG< OgQh
Ɣ ��Æ� d<[j<Y][Ih OgQhIh�
Ɣ ��Ã �IY<[j<Y GI k<Gg]h ] Ä�Æ

N<YG< < Ek<Gg]h
Ɣ <YEIjQ[Ih DY<[E]h� [IOg]h ] <vkY

Z<gQ[]
Ɣ ;<d<j]h GI dk[jIg< EIgg<G< I[

DY<[E] ] [IOg]h
Ɣ /I YIh dIgZQjQg>[ Y]h v<d<j]h

GId]gjQp]h E]ZdYIj<ZI[jI
DY<[E]h ] E]ZdYIj<ZI[jI [IOg]h�

Ɣ +]g N<p]g� [] h<[G<YQ<h� jI[Qh GI
ZkYjQE]Y]g� EP<[EY<h <jYKjQE<h�
v<d<j]h g]Eh � d<[jkNY<h d<g<
E<h<� hkG<GIg<h� EP<fkIj<h ]
h]ZDgIg]h�

8QLIRUPHV GH (GXFDFLyQ )tVLFD �JUDGRV �����

Ɣ <ZQhIj<h E][ IY Y]O] +�
Ɣ /kG<GIg<h E][ IY Y]O] +�
Ɣ /kKjIgIh E][ IY Y]O] h][

]dEQ][<YIh�

0I[O< I[ EkI[j<� hQ hI [IEIhQj< k[< <YjIg[<jQp< d<g< [kIhjg] k[QN]gZI gIfkIgQG]� Y]h d<GgIh

GIDI[ I[pQ<g k[< h]YQEQjkG d]g E]ggI] IYIEjg_[QE] <Y GQgIEj]g GI Y< IhEkIY< d<g< hk gIpQhQ_[ s

<dg]D<EQ_[�



"]gZ< GI 0g<hY<G]h

+<g< DgQ[G<g ]dEQ][Ih d<g< Y]h d<GgIh�jkj]gIh YIO<YIh�Ok<gGQ<[Ih s d<g< ZIW]g<g IY I[j]g[] IGkE<jQp] < Y<

E]Zk[QG<G IhE]Y<g I[ OI[Ig<Y� Y]h E]YIOQ]h �Ihj<Yj ]NgIEIg>[ IY jg<hY<G] GI IhjkGQ<[jIh G][GI

DgQ[G<gIZ]h ]dEQ][Ih�

 < pQ<DQYQG<G GI dIgZQjQg jg<hY<G]h I[jgI E]YIOQ]h GI[jg] GIY �QhjgQj]� < k[ ZS[QZ] hI E][hQGIg<g> Y]h

hQOkQI[jI� Y< E<d<EQG<G IGkE<jQp< GIY E]YIOQ]� Y< <hQO[<EQ_[ GI Ihd<EQ] d<g< dg]Og<Z<h IhdIEQ<YQv<G]h� IY

dIgh][<Y� Y<h ]NIgj<h OI[Ig<YIh GI dg]Og<Z<h s <OY]ZIg<EQ_[� Irjg< <OY]ZIg<EQ_[�  ]h E]YIOQ]h �Ihj<Yj

j<ZDQK[ gIpQh<g>[ Y<h jI[GI[EQ<h GI Y]h jg<hY<G]h d<g< dgIpI[Qg INIEj]h [] GIhI<G]h E]Z] Q[IfkQG<GIh�

GQhd<gQG<GIh I Q[Ihj<DQYQG<G�hkDkjQYQv<EQ_[ I[ EQIgj]h E]YIOQ]h ] v][<h GI <hQhjI[EQ<� �Y hQhjIZ< IhE]Y<g

E][hQGIg<g> Y]h jg<hY<G]h GI IhjkGQ<[jIh GI <EkIgG] E][ Y<h GQhd]hQEQ][Ih fkI hI GIj<YY<[ < E][jQ[k<EQ_[�

0g<[hNIgI[EQ<h GI ZQj<G GI <\]

 < Z<s]gS< GI E]YIOQ]h pI[ k[ GIhO<hjI []gZ<Y I[ Y]h IhjkGQ<[jIh < Y] Y<gO] GIY <\] IhE]Y<g�  <h N<ZQYQ<h

dkIGI fkI jI[O<[ E<ZDQ]h GI pQG< d]g p<gQ<h g<v][Ih s Ih d]g Ih] fkI Y]h E]YIOQ]h �Ihj<Yj� dIgZQjI[ fkI

N<ZQYQ<h [kIp<h s <Ejk<YIh h]YQEQjI[ Ih<h p<E<[jIh < ZIGQG< fkI hkgOI[�

 ]h IhjkGQ<[jIh GI[jg] s NkIg< GI �Ihj<Yj GIDIg>[ YYI[<g k[< h]YQEQjkG I[ Q[jIg[Ij d<g< IY E]YIOQ] GIhI<G]�

GI <YYS I[j][EIh hIg>[ dkIhj]h I[ k[< YQhj< GI IhdIg< d<g< Ek<[G] [kIp<h p<E<[jIh Ihj>[ GQhd][QDYIh�

<G< <dIgjkg< hI YI dgIhI[j<g< < Y<h N<ZQYQ<h I[ Y< ]gGI[ I[ Y< fkI NkI gIEQDQG<� GIdI[GQI[G] GIY [mZIg]

GI IhdIg< GIY IhjkGQ<[jI�  ]h IhjkGQ<[jIh <Ejk<YIh GI [kIhjg] E]YIOQ] jg<D<W<g>[ Wk[j] E][ Y< $NQEQ[< GI

�[hEgQdEQ][Ih d<g< E]ZdYIj<g IY dg]EIh] GI jg<hY<G] Q[jIg[]� fkI Q[EYkQg> fkI IY IhjkGQ<[jI hI<

I[jgIpQhj<G] GI h<YQG< ]DYQO<j]gQ<ZI[jI d]g k[ jkj]g <E<GKZQE] s IY YSGIg ] IY <GZQ[Qhjg<G]g GIY E]YIOQ]

<Ejk<Y� <[jIh GI P<EIg IY jg<hY<G]�  <h N<ZQYQ<h jQI[I[ ÃÅ P]g<h GIY ]NgIEQZQI[j] GIY jg<hY<G]� d<g<

dg]Og<Z<g Ihj< I[jgIpQhj< GI h<YQG<�  ]h IhjkGQ<[jIh IrjIg[]h hIg>[ E][j<Ej<G]h d]g Y< hIEgIj<gQ< dgQ[EQd<Y

GI Y< ]NQEQ[< GIY E]YIOQ] s G>[G]YI < E][]EIg Y< ]NIgj< s NIEP< GI <dIgjkg< GI Q[hEgQdEQ][Ih�  <h N<ZQYQ<h

jQI[I[ ÃÅ P]g<h d<g< YYI[<g Y]h N]gZkY<gQ]h GI Q[hEgQdEQ_[ d]g Q[jIg[Ij s E][NQgZ<g hk Q[jI[EQ_[ GI

Q[hEgQDQghI�  kIO] Y]h d<GgIh jI[Gg>[ ÅÉ P]g<h d<g< jg<Ig Y]h G]EkZI[j]h gIfkIgQG]h GIY IhjkGQ<[jI�

0g<hY<G]h dgQ]gQj<gQ]h

 ]h E]YIOQ]h �Ihj<Yj dkIGI[ <EIYIg<g jg<hY<G]h GI IhjkGQ<[jIh� hQ <hS Y] gIfkQIgI Y< YIs ] hQ IY hQhjIZ<

IhE]Y<g Y] GIjIgZQ[< [IEIh<gQ] ¥d]g IWIZdY]� hIgpQEQ]h GI IGkE<EQ_[ IhdIEQ<Y� hIOkgQG<G� <WkhjIh�

[IEIhQG<GIh dhQE]Y_OQE<h ] ZKGQE<h GIY IhjkGQ<[jI¦�

�dIgjkg< GI Q[hEgQdEQ][Ih

�Y dIgS]G] GI Y< <dIgjkg< GI Q[hEgQdEQ][Ih GI Y]h E]YIOQ]h �Ihj<Yj h][ GIY Â GI GQEQIZDgI <Y ÄÂ GI I[Ig]�

�kg<[jI IhjI dIgS]G]� IY dg_rQZ] <\] IhE]Y<g j]G]h Y]h IhjkGQ<[jIh <Ejk<YIh GI �Ihj<Yj jQI[I[ Y<

]d]gjk[QG<G GI h]YQEQj<g Ek<YfkQIg E]YIOQ] GI[jg] GI [kIhjg] Ogkd] GI E]YIOQ]h� <Y QOk<Y fkI jQI[I[



dgQ]gQG<G GI hIg <GZQjQG]h <[jIh fkI Y]h IhjkGQ<[jIh [kIp]h�  ]h IhjkGQ<[jIh dIgZ<[IEIg>[ Z<jgQEkY<G]h

I[ hk E]YIOQ] <Ejk<Y P<hj< fkI IY <\] IhE]Y<g NQ[<YQEI s hIg>[ jg<hY<G<G]h <Y [kIp] E]YIOQ] <Y E]ZQI[v] GIY

dg_rQZ] <\] IhE]Y<g�  ]h IhjkGQ<[jIh fkI <dYQfkI[ GIhdkKh GI Y<h NIEP<h GI Q[hEgQdEQ][Ih s< dg]Og<Z<G<h

I[ Y< <dIgjkg<� Eks<h h][ GIY Â GI GQEQIZDgI <Y ÄÂ GI I[Ig]� hIg>[ dkIhj]h I[ k[< YQhj< GI IhdIg< d<g<

Ek<[G] Y<h p<E<[jIh Ihj>[ GQhd][QDYIh s hIg>[ gIpQh<G<h I[ Y< ]gGI[ I[ Y< fkI Y< Q[hEgQdEQ_[ NkI gIEQDQG< s

hI YIh dIgZQjQg> Q[hEgQDQghI I[ hk E]YIOQ] GIhI<G]�

 ]h +<GgIh E]Z] /]EQ]h GI �/

�/ EgII NQgZIZI[jI fkI ±hI [IEIhQj< k[< E]Zk[QG<G I[jIg< d<g< EgQ<g < k[ [Q\]±� s hQ[ E]]dIg<EQ_[ s

E]Zk[QE<EQ_[ I[jgI k[ E]YIOQ] s hk E]Zk[QG<G GI d<GgIh� [] d]GIZ]h <d]s<g dYI[<ZI[jI < [kIhjg]h PQW]h s < hk

<dgI[GQv<WI�

"]gZ< GI p]Yk[j<gQ<G] d<gI[j<Y

/I h]YQEQj< < j]G]h Y]h d<GgIh GI �/ fkI hI E]Zdg]ZIj<[ E][ <Y ZI[]h EQ[E] P]g<h GI hIgpQEQ]

E]Zk[Qj<gQ] s p]Yk[j<gQ] E][ hkh gIhdIEjQp]h E]YIOQ]h Gkg<[jI IY <\] IhE]Y<g�  <h P]g<h GI

p]Yk[j<gQ<G] gIOQhjg<G<h P<g>[ fkI Y]h d<GgIh Z>h <EjQp]h GI[jg] GIY hQhjIZ< IhE]Y<g gIEQD<[

dgIZQ]h <Y NQ[<Y GIY <\] IhE]Y<g�

][NIgI[EQ<h N<ZQYQ<gIh s gIk[Q][Ih GI Q[N]gZ<EQ_[ GI G<j]h

 ]h d<GgIh Ihj>[ I[ Y< ]DYQO<EQ_[ GI <hQhjQg < j]G<h Y<h E][NIgI[EQ<h d<g< N<ZQYQ<h s gIk[Q][Ih fkI

]NgIvE<[ Q[N]gZ<EQ_[ GI G<j]h� �[ E<h] GI fkI <Y d<GgI [] hI YI hI< d]hQDYI <hQhjQg < Y<h hIhQ][Ih�

Ih QZd]gj<[jI fkI I[pSI < Y< gIk[Q_[� k[ gIdgIhI[j<[jI I[ hk YkO<g� �Y gIdgIhI[j<[jI GIDI hIg k[

<GkYj] Z<s]g GI ÃÂ <\]h� �[ <YOk[]h E<h]h� IY GQgIEj]g GI Y< IhEkIY< dkIGI E][p]E<g hIhQ][Ih

<GQEQ][<YIh d<g< Y]h d<GgIh fkI P<s<[ dIgGQG] Y<h gIk[Q][Ih s< dg]Og<Z<G<h� �hj] fkIG< < Y<

GQhEgIEQ_[ GIY GQgIEj]g�

][hIW] �hIh]g GI +<GgIh ¥+�¦�

]Z] d<GgI GI k[ <YkZ[] GI +�� khjIG Ih ZQIZDg] GIY ¥+�¦ Eks< Ih IY ][hIW] �hIh]g GI

+<GgIh� +]g ZIGQ] GIY +� dkIGI IrdgIh<g hkh dgI]Ekd<EQ][Ih < Y]h YQGIgIh IhE]Y<gIh� �hS Y]h

YSGIgIh GIY +� ]gO<[Qv<g>[ gIk[Q][Ih ZI[hk<YZI[jI NShQE<ZI[jI I[ dIgh][< s � ] pQgjk<YZI[jI�



�fkQd] "�� ¥�h IY IfkQd] I[E<gO<G] GI Y< �[EYkhQ_[� kYjkg< s �fkQG<G GI �Ihj<Yj¦

�Ihj<Yj ]ZZk[Qjs /EP]]Yh EgII fkI k[ h_YQG] dg]Og<Z< GI �dgI[GQv<WI /]EQ<Y �Z]EQ][<Y ¥/� ¦ Ih Y<

dQIGg< <[OkY<g GI [kIhjg] I[N]fkI s IY KrQj] <E<GKZQE] GI Y]h IhjkGQ<[jIh� �Y <dgI[GQv<WI h]EQ]IZ]EQ][<Y

Ih EgkEQ<Y� IhdIEQ<YZI[jI GIhdkKh GI Y< d<[GIZQ<� s< fkI IhjI jQd] GI I[hI\<[v< dIgZQjI < Y]h

IhjkGQ<[jIh <dYQE<g E][]EQZQI[j]h� P<DQYQG<GIh s <EjQjkGIh d<g< GIh<gg]YY<g QGI[jQG<GIh h<YkG<DYIh�

Z<[IW<g IZ]EQ][Ih s j]Z<g GIEQhQ][Ih gIhd][h<DYIh� !>h QZd]gj<[jI <m[� /� dg]ZkIpI Y< QOk<YG<G

IGkE<jQp<� �hj< Ih Y< g<v_[ d]g Y< Ek<Y �Ihj<Yj N]gZ_ IY �fkQd] GI �[EYkhQ_[� kYjkg< s �fkQG<G ¥"��¦� fkI

<hS hI P< I[E<gO<G] GI E]GQNQE<g [kIhjg] hQhjIZ< <Ejk<Y GI jg<D<W] /� s dY<[QNQE<g IrdIgQI[EQ<h <kjK[jQE<h

fkI dIgZQj<[ < Y]h <YkZ[]h� N<ZQYQ<h s Z<Ihjg]h dg<EjQfkI[ Ih<h P<DQYQG<GIh < jg<pKh GI k[  I[jI GI

GQpIghQG<G� IfkQG<G I Q[EYkhQ_[ ¥���¦�

/IGI s <d]s] GIY IfkQd] "��

<G< IhEkIY< jQI[I k[ ZQIZDg] GI Y< N<EkYj<G fkI hIg> IY I[Y<EI gIhd][h<DYI GI j]G< Y< E]Zk[QE<EQ_[ GIY

�fkQd] "�� ZQI[jg<h Nk[EQ][< E]Z] Y< dIgh][< GI E][j<Ej] � I[Y<EI I[ Y< kDQE<EQ_[ GI hk IhEkIY<�

/IGI s <d]s] GI d<gjQEQd<EQ_[ N<ZQYQ<g

<G< IhEkIY< jI[Gg> <Y ZI[]h k[ I[Y<EI N<ZQYQ<g fkI DgQ[G<g> <d]s] < Y<h N<ZQYQ<h d<g< ZQjQO<g Y<h

D<ggIg<h d<g< IY KrQj] IGkE<jQp]�

$DWIjQp]h GI �g<Gk<EQ_[

$dIg<Z]h E][ k[< PQd_jIhQh GI jg<D<W] fkI� d<g< dg]GkEQg IY NY]gIEQZQI[j] PkZ<[]� [kIhjg]h $DWIjQp]h

GI +]hOg<G] <D<gE<g>[ Y]h hQOkQI[jIh G]ZQ[Q]h�

�Qhj]gQ<G]g +Igh][<Y

 ]h <YkZ[]h �Ihj<Yj h<Dg>[ fkQK[Ih h][ s P<EQ< G_[GI p<[�  < NQ[<YQv<EQ_[ IrQj]h< GI Ihj< k[QG<G

GI <dgI[GQv<WI D<h<G< I[ dg]sIEj]h G<g> E]Z] gIhkYj<G] Y< E<d<EQG<G GI k[ IhjkGQ<[jI d<g<

E][j<g hk PQhj]gQ< N<ZQYQ<g GI k[< Z<[Ig< fkI <kZI[j<g> Y< <kj]IhjQZ< s IY hI[jQG] GI

dIgjI[I[EQ< I[ hk E]Zk[QG<G�  ]h <YkZ[]h j<ZDQK[ gI<YQv<g>[ Q[pIhjQO<EQ][Ih h]DgI hk YkO<g

<[jId<h<G] GI ]gQOI[�

�rdY]g<G]g p<YQI[jI

 ]h <YkZ[]h �Ihj<Yj DkhE<[ gIh]YpIg Y]h Z<s]gIh dg]DYIZ<h s GIggQD<g Zkg]h d<g< P<EIgY]�  <
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+gQZ<pIg<� ÄÈÁ

�p<Yk<EQ][Ih GI Y< k[QG<G � �

¥È dk[j]h d]hQDYIh� Â d]g E<G<

k[QG<G¦

1[QG<G Â�È  ]h <YkZ[]h O<[<[ k[ ÈÁÚ ] Z>h
I[ E<G< k[QG<G GI Ip<Yk<EQ_[

0]j<Y� ÂÈ EgQjIgQ]h GI KrQj]

/Q k[ IhjkGQ<[jI EkZdYI E][ IY ]DWIjQp] .�0 GI /dgQ[O "7�� s � ] IY ]DWIjQp] GI /dgQ[O Q.I<Gs� gIEQDI

<kj]Z>jQE<ZI[jI Ä dk[j]h�

gQjIgQ]h GI KrQj] GI hIOk[G] Og<G]

¥ ]h IhjkGQ<[jIh

GIDI[ EkZdYQg E][

k[ ZS[QZ] GI ÂÁ¦

"mZIg] GI dk[j]h 0Qd] GI ZIGQG< �rQj] GI Y< ZIGQG<

Â d]g jgQZIhjgI

¥Å dk[j]h I[ j]j<Y� Â d]g E<G<
jgQZIhjgI EkZdYQG]¦

<YQNQE<EQ_[ GI Y< YQDgIj< GI
E<YQNQE<EQ][Ih

�<[I k[ ÈÁÚ ] Z>h I[ Y< D]YIj<
GI E<YQNQE<EQ][Ih <Y NQ[<Y GIY
jgQZIhjgI

Â ]j]\]� Â Q[pQIg[] s Â dgQZ<pIg<

¥Ä dk[j]h I[ j]j<Y� Â d]g E<G<
jKgZQ[] EkZdYQG]¦

gQD<G]g k[QpIgh<Y� "7�� $j]\]�ÂÈÃ

�[pQIg[]� ÂÉÂ

+gQZ<pIg<� ÂÉÆ



Â ]j]\]� Â Q[pQIg[] s Â dgQZ<pIg<

¥Ä dk[j]h I[ j]j<Y� Â d]g E<G<

jKgZQ[] EkZdYQG]¦

/EgII[Ig k[QpIgh<Y� Q.I<Gs ¥ IrQYI¦ $j]\]�  IrQYI ÄÈÁ

�[pQIg[]�  IrQYI ÅÆÁ

+gQZ<pIg<�  IrQYI ÆÃÁ

Â ]j]\]� Â Q[pQIg[] s Â dgQZ<pIg<

¥Ä dk[j]h I[ j]j<Y� Â d]g E<G<

jKgZQ[] EkZdYQG]¦

�p<Yk<EQ_[ hkZ<jQp<� �p<Yk<EQ_[
Q[jIgZIGQ< �/�

$[�jg<EX ] G]ZQ[Q]

Â Z<[<[jQ<Y

¥Â dk[j]¦

0�+� � � $[�jg<EX ] G]ZQ[Q]

0]j<Y� ÂÅ EgQjIgQ]h GI KrQj]

/Q k[ <E<GKZQE] EkZdYI E][ Ek<YfkQIg ZIGQG< GI KrQj] GI dgQZ<pIg<� <kj]Z>jQE<ZI[jI gIEQDI j]G]h Y]h dk[j]h d]g

Ih< ZIGQG< GI KrQj]�

�.��$/ ��Â
 ]h Z<Ihjg]h gIOQhjg<g>[ k[ ZS[QZ] GI ÂÇ E<YQNQE<EQ][Ih d]g E<G< dIgS]G] GI [kIpI

hIZ<[<h� E][ k[ ZS[QZ] GI <Y ZI[]h k[< IrdIgQI[EQ< GI <dgI[GQv<WI d]g E<jIO]gS< GI

E<YQNQE<EQ_[� �Y EQ[EkI[j< d]g EQI[j] GI Y<h ÂÇ E<YQNQE<EQ][Ih hI ]DjI[Gg>[ s gIOQhjg<g>[

I[ IY dk[j] ZIGQ] GI E<G< jgQZIhjgI�  <h E<YQNQE<EQ][Ih hI Q[N]gZ<g>[ I[ D]YIj<h GI

E<YQNQE<EQ][Ih s gIOQhjg]h GI jg<[hEgQdEQ_[ kjQYQv<[G] Y<h E<YQNQE<EQ][Ih GI YIjg<h s Y]h

p<Y]gIh [kZKgQE]h fkI hI I[kZIg<[ < E][jQ[k<EQ_[�

+]YSjQE< GI EY<hQNQE<EQ_[ � E<jIO]gS<h s dIh]h ¥��Â¦

<jIO]gQ<h
+]gEI[j<WI
�fkQp<YI[jI

0<gI<h ÂÁÚ

+<gjQEQd<EQ][ I[ IY /<Y][ GI Y<hIh ÄÁÚ
0g<D<W]h <hQO[<G]h ÅÁÚ

+g]sIEj]h ÂÁÚ

�p<Yk<EQ][Ih ÂÁÚ



(VFDOD GH E<YQNQE<EQ_[ VROR SDUD OHFWXUD \ PDWHPiWLFDV �.���

+k[j<WI GI <YQNQE<EQ_[
I[ YIjg<

"kZIg] IfkQp<YI[jI �rdYQE<EQ_[

� ÊÁ�ÂÁÁ �p<[v<G]

+ ÉÁ�ÉÊ +g]NQEQI[jI

� ÇÁ�ÈÊ �>hQE]

�� ÆÊ�Á �<W] IY �>hQE]

�hE<Y< GI E<YQNQE<EQ_[ d<g< EQI[EQ<h� IhjkGQ]h h]EQ<YIh s <hQO[<jkg<h ]dj<jQp<h

+k[j<WI GI
<YQNQE<EQ_[ I[ YIjg<

"kZIg] IfkQp<YI[jI �rdYQE<EQ_[

� ÊÁ�ÂÁÁ �rEIYI[jI
/ ÉÁ�ÉÊ /<jQhN<Ej]gQ]
" ÇÁ�ÈÊ "IEIhQj< ZIW]g<g

1 ÆÊ�Á �[h<jQhN<Ej]gQ]

��Â
-Â -Ã -Ä -Å

ÃÆÚ ÃÆÚ ÃÆÚ ÃÆÚ



�.��$/ Ã   É
 ]h Z<Ihjg]h gIOQhjg<g>[ k[ ZS[QZ] GI ÂÇ E<YQNQE<EQ][Ih d]g E<G< dIgS]G] GI [kIpI

hIZ<[<h� E][ k[ ZS[QZ] GI <Y ZI[]h k[< IrdIgQI[EQ< GI <dgI[GQv<WI d]g E<jIO]gS< GI

E<YQNQE<EQ_[� �Y EQ[EkI[j< d]g EQI[j] GI Y<h ÂÇ E<YQNQE<EQ][Ih hI ]DjI[Gg>[ s gIOQhjg<g>[

I[ IY dk[j] ZIGQ] GI E<G< jgQZIhjgI�  <h E<YQNQE<EQ][Ih hI Q[N]gZ<g>[ I[ D]YIj<h GI

E<YQNQE<EQ][Ih s gIOQhjg]h GI jg<[hEgQdEQ_[ kjQYQv<[G] Y<h E<YQNQE<EQ][Ih GI YIjg<h s Y]h

p<Y]gIh [kZKgQE]h fkI hI I[kZIg<[ < E][jQ[k<EQ_[�

+]YSjQE< GI EY<hQNQE<EQ_[ � E<jIO]gS<h s dIh]h ¥Ã�É¦

<jIO]gQ<h
+]gEI[j<WI
�fkQp<YI[jI

0<gI<h ÂÁÚ

+<gjQEQd<EQ][ I[ IY /<Y][ GI Y<hIh ÂÁÚ
0g<D<W]h <hQO[<G]h ÄÁÚ

+g]sIEj]h ÃÁÚ

�p<Yk<EQ][Ih ÄÁÚ

+]YSjQE< GI EY<hQNQE<EQ_[ � E<jIO]gS<h s dIh]h ¥Ã�É¦

+k[j<WI GI
<YQNQE<EQ_[ I[ YIjg<

"kZIg] �fkQp<YI[jI �rdYQE<EQ_[

� ÊÁ�ÂÁÁ �]ZQ[Q]

� ÉÁ�ÉÊ +g]NQEQI[jI

 ÈÁ�ÈÊ �EIgE<ZQI[j]

� ÇÁ�ÇÊ �>hQE]

� ÆÊ�Á �<W] IY �>hQE]

Ã�Æ
-Â -Ã -Ä -Å 9Â

ÃÆÚ ÃÆÚ ÃÆÚ ÃÆÚ ÂÁÁÚ

���

/Â /Ã 9Â
9Â

-Â -Ã -Ä -Å /Â /Ã 0Â

ÃÆÚ ÃÆÚ ÆÁÚ ÆÁÚ ÅÃ�ÆÚ ÅÃ�ÆÚ ÂÆÚ ÂÁÁÚ



�.��$/ Ê�ÂÃ
 ]h Z<Ihjg]h gIOQhjg<g>[ k[ ZS[QZ] GI ÂÇ E<YQNQE<EQ][Ih d]g E<G< dIgS]G] GI [kIpI hIZ<[<h�

E][ k[ ZS[QZ] GI <Y ZI[]h k[< IrdIgQI[EQ< GI <dgI[GQv<WI d]g E<jIO]gS< GI E<YQNQE<EQ_[� �Y

EQ[EkI[j< d]g EQI[j] GI Y<h ÂÇ E<YQNQE<EQ][Ih hI ]DjI[Gg>[ s gIOQhjg<g>[ I[ IY dk[j] ZIGQ] GI

E<G< jgQZIhjgI�  <h E<YQNQE<EQ][Ih hI Q[N]gZ<g>[ I[ D]YIj<h GI E<YQNQE<EQ][Ih s gIOQhjg]h GI

jg<[hEgQdEQ_[ kjQYQv<[G] Y<h E<YQNQE<EQ][Ih GI YIjg<h s Y]h p<Y]gIh [kZKgQE]h fkI hI I[kZIg<[ <

E][jQ[k<EQ_[�

+]YSjQE< GI EY<hQNQE<EQ_[ � E<jIO]gS<h s dIh]h ¥Ê�ÂÃ¦

<jIO]gQ<h
+]gEI[j<WI
�fkQp<YI[jI

0<gI<h ÂÁÚ

+<gjQEQd<EQ][ I[ IY /<Y][ GI Y<hIh ÂÁÚ
0g<D<W]h <hQO[<G]h ÄÁÚ

+g]sIEj]h ÃÁÚ

�p<Yk<EQ][Ih ÄÁÚ

+]YSjQE< GI E<YQNQE<EQ_[ � IhE<Y< GI E<YQNQE<EQ_[ ¥Ê�ÂÃ¦

+k[j<WI GI
<YQNQE<EQ_[ I[ YIjg<

"kZIg] �fkQp<YI[jI �rdYQE<EQ][

� ÊÁ�ÂÁÁ �]ZQ[Q]

� ÉÁ�ÉÊ +g]NQEQI[jI

 ÈÁ�ÈÊ �EIgE<ZQI[j]

� ÇÁ�ÇÊ �<hQE ]

� ÆÊ�Á �<W] IY �<hQE]



QkG<G<[S< s ][GkEj<

�GIZ>h GI Y]h IhjkGQ<[jIh fkI ]dIg<[ E][ k[ <Yj] [QpIY GI E]ZdIjI[EQ<� Y< E][GkEj< s

Y< EQkG<G<[S< h][ Zks QZd]gj<[jIh� �/ IhdIg< fkI Y]h IhjkGQ<[jIh jg<D<WI[ NkIgjI s

hI<[ <Z<DYIh E][ hkh E]Zd<\Ig]h� Z<Ihjg]h s <GZQ[Qhjg<EQ_[ GIY E]YIOQ]�  ]h

IhjkGQ<[jIh GI �/ P<EI[ Y] E]ggIEj] d]gfkI Ih Y] E]ggIEj]� "kIhjg]h IhjkGQ<[jIh

<Ejm<[ GI Z<[Ig< <dg]dQ<G<� Q[EYkh] Ek<[G] ]jg]h [] Ihj>[ ]DhIgp<[G] hkh <EEQ][Ih�
(rdYQE<EQ][ gQjIgQ]h �YIZI[j<YIh gQjIgQ]h GI �GkE<EQ][ �[jIgZIGQ< s GI

/IEk[G<gQ<
� �rEIYI[jI Á�Ã gIOQhjg]h GI

E]Zd]gj<ZQI[j] [IO<jQp] s
hQ[ gINIgI[EQ<h < Y< ]NQEQ[<

Á�Ã [IO<jQpI DIP<pQ]g Y]Oh <[G
[] ]NNQEI gINIgg<Yh

Á [IO<jQpI DIP<pQ]g Y]Oh <[G [] ]NNQEI gINIgg<Yh
Á gIOQhjg]h GI E]Zd]gj<ZQI[j] [IO<jQp] s hQ[
gINIgI[EQ<h GI ]NQEQ[<

/ /<jQhN<Ej]gQ] Ä�Æ [IO<jQpI DIP<pQ]g Y]Oh

Ä�Æ gIOQhjg]h GI
E]Zd]gj<ZQI[j] [IO<jQp]

Â�Ã [IO<jQpI DIP<pQ]g Y]Oh
Â�Ã gIOQhjg]h GI E]Zd]gj<ZQI[j] [IO<jQp]

" "IhIEQG<G GI
!IW]g<ZQI[j]

Ç�É [IO<jQpI DIP<pQ]g Y]Oh

Ç�É gIOQhjg]h GI
E]Zd]gj<ZQI[j] [IO<jQp]

Ä�Æ [IO<jQpI DIP<pQ]g Y]Oh

1 �[h<jQhN<Ej]gQ] ÊÛ gIOQhjg]h GI
E]Zd]gj<ZQI[jQ [IO<jQp]

ÇÛ gIOQhjg]h GI E]Zd]gj<ZQI[j] [IO<jQp]

 ]h gIOQhjg]h GI E][GkEj< GI j]G]h Y]h dg]NIh]gIh hIg>[ gIpQh<G]h <[jIh GI fkI hI

<hQO[I Y< E][GkEj< NQ[<Y GI k[ IhjkGQ<[jI�  ]h IhjkGQ<[jIh fkI jI[O<[ jgIh ¥Ä¦ ] Z>h

gIOQhjg]h GI Z<Y E]Zd]gj<ZQI[j] GI[jg] GI Y< EY<hI� GIDIg>[ <hQhjQg < k[< E][NIgI[EQ<

GI d<GgI� dg]NIh]g�

�Q[jIgpI[EQ_[

�Y E]YIOQ] Ih gIhd][h<DYI GI <hIOkg<ghI GI fkI Y]h dg]NIh]gIh QGI[jQNQfkI[ < Y]h IhjkGQ<[jIh fkI

Ihj>[ IrdIgQZI[j<[G] GQNQEkYj<GIh <E<GKZQE<h s fkI YI Q[N]gZI[ <Y GQgIEj]g Y] <[jIh d]hQDYI I[

IY <\] IhE]Y<g� �Y E]YIOQ] j<ZDQK[ Ih gIhd][h<DYI GI O<g<[jQv<g fkI hI kjQYQEI[ Y]h hIgpQEQ]h s

dg]Og<Z<h GI Q[jIgpI[EQ_[ <GIEk<G]h d<g< <skG<g < Y]h IhjkGQ<[jIh < <YE<[v<g Y]h dk[j]h GI

gINIgI[EQ< <E<GKZQE]h� /I gIfkIgQg>[ Q[jIgpI[EQ][Ih <E<GKZQE<h d<g< Y]h IhjkGQ<[jIh fkI�

Ɣ Ihj>[ I[ gQIhO] GI gIdg]D<g IY <\] IhE]Y<g <Ejk<Y�



Ɣ [] Ihj>[ EkZdYQI[G] E][ Y]h Ihj>[G<gIh Ihj<j<YIh d<g< IY GIhIZdI\] GIY [QpIY GI

hk Og<G] <Ejk<Y�

Ɣ Ihj>[ k[] ] Z>h <\]h gIjg<h<G]h <Y [QpIY GI Og<G] I[ k[ Ekgh] ] Og<G]� s

Ɣ Ihj>[ GIhIZdI\>[G]hI <Y [QpIY d<g< EkZdYQg E][ Y]h dk[j]h GI gINIgI[EQ< GI

dgId<g<EQ_[ k[QpIghQj<gQ<

 <h IhEkIY<h []jQNQE<g>[ < Y]h d<GgIh h]DgI IY dg]OgIh] <E<GKZQE] GI Y]h IhjkGQ<[jIh s YIh

Q[N]gZ<g>[ h]DgI Y<h ]d]gjk[QG<GIh GI Q[jIgpI[EQ_[ gIE]ZI[G<G<h�  ]h hIgpQEQ]h s dg]Og<Z<h

GI Q[jIgpI[EQ_[ dkIGI[ Q[EYkQg�

Ɣ Q[hjgkEEQ_[ IhjgkEjkg<G< <GQEQ][<Y NkIg< GIY GS< IhE]Y<g Ihj>[G<g ¥Q[hjgkEEQ_[

IhjgkEjkg<G< <[jIh� GIhdkKh GI Y< IhEkIY< s Y]h NQ[Ih GI hIZ<[<¦�

Ɣ Q[hjgkEEQ_[ Q[GQpQGk<YQv<G< D>hQE< I[ IY E]Zdkj<G]g�

Ɣ k[ dg]Og<Z< GI pIg<[] ] GI <\] IrjI[GQG]�

Ɣ dg]Og<Z<h GI jkj]gS< k[] < k[]� I[ Ogkd]h dIfkI\]h ] I[ k[< <hQO[<jkg<

IhdIESNQE<�

Ɣ k[ dg]Og<Z< GI Q[jIgpI[EQ_[ Gkg<[jI IY dg_rQZ] <\] IhE]Y<g�

Ɣ EY<hIh GI gIEkdIg<EQ_[ GIY Ekgh]�

+g]Z]EQ_[ s gIEkdIg<EQ_[ GIY Ekgh]

 ]h IhjkGQ<[jIh fkI gIEQD<[ k[< E<YQNQE<EQ_[ NQ[<Y GIY ÈÁÚ ] Z>h I[ j]G]h Y]h Ekgh]h d<h<g<[ <Y

hQOkQI[jI Og<G]� 0I[O< I[ EkI[j< fkI Y< <hQhjI[EQ< Q[NYksI I[ Y< dg]Z]EQ_[ GIY IhjkGQ<[jI�

][hkYjI Y< []gZ< GI <DhI[jQhZ] IhE]Y<g�

.IjI[EQ_[

Ɣ  ]h IhjkGQ<[jIh GI Y]h Og<G]h Â�É fkI ]DjI[O<[ ZI[]h GIY ÈÁÚ I[ YIEjkg< s

Z<jIZ>jQE<h hIg>[ gIjI[QG]h < hk Og<G] <Ejk<Y�

Ɣ �YkZ[]h GIY ÄIg Og<G] fkI [] hI<[ dg]NQEQI[jIh < NQ[<YIh GI <\] I[ Y< Ip<Yk<EQ_[

Ihj<j<Y��

Ɣ  ]h IhjkGQ<[jIh GI XQ[GIgO<gjI[ fkI ]DjQI[I[ ZI[]h GIY ÆÊÚ GIY dg]ZIGQ] I[

YIEjkg< s Z<jIZ>jQE<h hI Z<[jQI[I[ I[ hk Og<G] <Ejk<Y�

Ɣ  ]h IhjkGQ<[jIh GI Y]h Og<G]h Ê�ÂÃ fkI O<[I[ ZI[]h GIY ÈÁÚ I[ Ek<YfkQIg Ekgh]

GIDI[ <hQhjQg < Y< IhEkIY< GI pIg<[] d<g< <GfkQgQg EgKGQj] GIY Ekgh]�  ]h IhjkGQ<[jIh

h]Y] dkIGI[ j]Z<g P<hj< G]h Ekgh]h I[ IY E]YIOQ] GI pIg<[]� "] hI dkIGI kjQYQv<g IY

E]YIOQ] GI pIg<[] d<g< fkI <skGI < Y< Og<Gk<EQ_[ <[jQEQd<G<�



 Is GI gIjI[EQ_[ GI jIgEIg Og<G] ¥0���� ¬ ÅÊ�Ç�ÄÂÂÆ¦

� d<gjQg GIY <\] IhE]Y<g ÃÁÃÃ�ÃÁÃÄ� k[ IhjkGQ<[jI I[ IY jIgEIg Og<G] [] hIg> dg]Z]pQG] <Y

hQOkQI[jI [QpIY GI Og<G] < ZI[]h fkI hI GIjIgZQ[I fkI IY IhjkGQ<[jI Ih E]ZdIjI[jI I[ �gjIh

GIY  I[Ok<WI �[OYKh ¥� �¦� D<h<G] I[ fkI IY IhjkGQ<[jI Y]OgI k[< E<YQNQE<EQ_[ GI [QpIY GI

GIhIZdI\] GI ±I[ E<ZQ[]± ] ±G]ZQ[<G]± I[ Y< d<gjI � � GI Y< dgkID< Z>h gIEQI[jI GIY

+g]Og<Z< GI �p<Yk<EQ_[ �[jIOg<Y GI 0I[[IhhII ¥0�+¦ GIY IhjkGQ<[jI�

"] ]Dhj<[jI Y< hkDGQpQhQ_[�
�� �Y IhjkGQ<[jI Ihj> <dgI[GQI[G] Q[OYKh s P< gIEQDQG] ZI[]h GI G]h ¥Ã¦ <\]h GI Q[hjgkEEQ_[ I[ � ��

�� �Y IhjkGQ<[jI NkI gIjI[QG] dgIpQ<ZI[jI I[ Ek<YfkQIg Og<G] ¥��Ä¦�

� �Y IhjkGQ<[jI hI pkIYpI < Ip<Yk<g <[jIh GIY E]ZQI[v] GIY dg_rQZ] <\] IhE]Y<g s ]DjQI[I dk[j<WIh E]ZdIjI[jIh I[ � ��

�� �Y IhjkGQ<[jI <hQhjI < k[ E<Zd<ZI[j] dkI[jI GI dKgGQG< GI <dgI[GQv<WI <[jIh GIY E]ZQI[v] GIY dg_rQZ] <\] IhE]Y<g�

Z<[jQI[I k[< j<h< GI <hQhjI[EQ< GIY []pI[j< d]g EQI[j] ¥ÊÁÚ¦ I[ IY E<Zd<ZI[j]� s IY GIhIZdI\] GIY IhjkGQ<[jI I[ Y< dgkID<

d]hjIgQ]g <GZQ[Qhjg<G< <Y IhjkGQ<[jI <Y NQ[<Y GIY E<Zd<ZI[j] dkI[jI GI dKgGQG< GI <dgI[GQv<WI� E]Z] hI gIfkQIgI I[ ¬ ÅÊÇÂÆÁÃ

¥Å¦ ¥�¦� GIZkIhjg< k[ EgIEQZQI[j] <GIEk<G]� hIOm[ Y] GIjIgZQ[I IY GId<gj<ZI[j]�

�� �Y IhjkGQ<[jI hI YI <hQO[< k[ jkj]g < jg<pKh GIY 0I[[IhhII �EEIYIg<jQ[O  QjIg<Es <[G  I<g[Q[O ]gdh ¥0�  ¦ d<g< dg]d]gEQ][<g

<Y IhjkGQ<[jI hIgpQEQ]h GI jkj]gS< d<g< Y< j]j<YQG<G GIY dg_rQZ] <\] IhE]Y<g hIOm[ Y]h gIfkQhQj]h GI jkj]gS< Ihj<DYIEQG]h d]g IY

GId<gj<ZI[j]�

/Q hk IhjkGQ<[jI jQI[I k[ ��+ ¥+Y<[ �GkE<jQp] �[GQpQGk<YQv<G]¦� Y< dg]Z]EQ_[ s�] gIjI[EQ_[ hQOkI hQI[G] k[< GIEQhQ_[ GIY IfkQd]

GIY ��+�

!<[jI[Ig IY Ihj<G] GI Q[hEgQdEQ_[ GI hk PQW]

0]G<h Y<h IhEkIY<h Q[hEgQDI[ < [kIp<h N<ZQYQ<h <[jIh GI NQ[ GI <\]� �hdIg<Z]h fkI j]G]h Y]h

IhjkGQ<[jIh hI<[ dg]Z]pQG]h <Y hQOkQI[jI Og<G]� Y] fkI hQO[QNQE< fkI YYI[<Z]h j]G]h Y]h dkIhj]h

p<E<[jIh E][ [kIp]h IhjkGQ<[jIh� �hj] hQO[QNQE< fkI Y<h IhEkIY<h [] jQI[I[ p<E<[jIh d<g< Y]h

IhjkGQ<[jIh gIjI[QG]h� +]g Y] j<[j]� hk PQW] E]ggI IY gQIhO] GI [] gIOgIh<g < +� hQ j]G]h Y]h

<hQI[j]h Ihj>[ ]Ekd<G]h�  ]h d<GgIh GIDIg>[ E]Zk[QE<ghI E][ hk IhEkIY< d<g< E][NQgZ<g IY

Ihj<G] GI Y< Q[hEgQdEQ_[ hQ <E<h] IY IhjkGQ<[jI Ih gIjI[QG] I[ IY ZQhZ] Og<G]�

.IfkQhQj]h GI E]YIOQ] GI pIg<[]

 IEjkg< ] Z<jIZ>jQE<h dg]Z]pQG<h dIg] N<YYQG<h

�Y E]YIOQ] GI pIg<[] GI �/ Ih d<g< IhjkGQ<[jIh fkI gIdg]D<g][ k[ Ekgh] ¥YIEjkg< ]

Z<jIZ>jQE<h¦� �Y dg]Og<Z< GI pIg<[] Ihj> GQhI\<G] E][ E][jI[QG] mjQY d<g< EIgg<g Y<h N<Yj<h I[

IY <dgI[GQv<WI s dg]d]gEQ][<g <d]s] GI Q[jIgpI[EQ_[ d<g< O<g<[jQv<g IY KrQj] I[ IY dg_rQZ]

Og<G]� �hjI dg]Og<Z< GI Ek<jg] hIZ<[<h [] Ih d<g< dg]Z]EQ_[� /Q IY IhjkGQ<[jI [] <hQhjI <Y



dg]Og<Z< GI pIg<[] GI �/� E]ggI IY gQIhO] GI dIgGIg IY dkIhj]�  ]h d<GgIh GIDIg>[

E]Zk[QE<ghI E][ hk IhEkIY< d<g< E][NQgZ<g IY Ihj<G] GI Y< Q[hEgQdEQ_[ hQ <E<h] IY IhjkGQ<[jI Ih

gIjI[QG] I[ IY ZQhZ] Og<G]�

/I gIfkQIgI E]YIOQ] GI pIg<[]� GI �/� d<g< Y]h hQOkQI[jIh IhjkGQ<[jIh GI �/�

Ɣ  ]h IhjkGQ<[jIh GI XQ[GIgO<gjI[ fkI ]DjI[O<[ ZI[]h GIY ÆÊÚ GIY dg]ZIGQ] I[ YIEjkg< s� ]

Z<jIZ>jQE<h GIDI[ <hQhjQg <Y E]YIOQ] GI pIg<[] ¥d]g GID<W] GIY D>hQE] hIOm[ Y< IhE<Y< GI

E<YQNQE<EQ][Ih GI XQ[GIgO<gjI[¦�

Ɣ /I gIfkQIgI fkI Y]h IhjkGQ<[jIh GI Y]h Og<G]h Â�É fkI ]DjI[O<[ ZI[]h GIY ÈÁÚ GIY

dg]ZIGQ] I[ YIEjkg< s � ] Z<jIZ>jQE<h <hQhj<[ < E]YIOQ] GI pIg<[]�

Ɣ �hjkGQ<[jIh I[ Y]h Og<G]h Ê�ÂÃ fkI ]DjQI[I[ ZI[]h GIY ÈÁÚ GI dg]ZIGQ] I[ YIEjkg<�

Z<jIZ>jQE<h� EQI[EQ<h s�] IhjkGQ]h h]EQ<YIh� 0I[O< I[ EkI[j< fkI Y]h IhjkGQ<[jIh GIY mYjQZ]

<\] GIY E]YIOQ] GI hIEk[G<gQ< h]Y] dkIGI[ j]Z<g G]h Ekgh]h Gkg<[jI IY dg]Og<Z< GI

pIg<[]�

Ɣ �hjkGQ<[jIh GI Og<G]h ��Ê Eks<h E<YQNQE<EQ][Ih GI dgQZ<pIg< GI "7�� .�0 I[ YIEjkg< s�]

Z<jIZ>jQE<h hI kDQE<[ I[ IY Ek<gjQY Q[NIgQ]g�

Ɣ �hjkGQ<[jIh GI Y]h Og<G]h Ä�É Eks< gIEQDI[ dk[j<WI GI gIdg]D<g ] fkI hI <EIgE<[ < Y<

Ip<Yk<EQ_[ Q[jIgZIGQ< NQ[<Y��

Ɣ k<YfkQIg <YkZ[] Eks< <hQhjI[EQ< hI< Q[NIgQ]g <Y ÊÁÚ��

��É .IjI[QG] d]g gIdg]D<g YIEjkg< s Z<jIZ>jQE<h

�IDQG] < fkI �/ [] ]NgIEI k[< IhEkIY< GI pIg<[] dg]Z]EQ][<Y� Y]h d<GgIh dkIGI[ ]dj<g d]g

Q[hEgQDQg <Y IhjkGQ<[jI I[ IY E]YIOQ] GI pIg<[] GI //� Y] fkI DgQ[G< k[< ]d]gjk[QG<G d<g< fkI

k[ IhjkGQ<[jI d<hI <Y hQOkQI[jI Og<G] IhE]Y<g� /Q k[ IhjkGQ<[jI <hQhjI < E]YIOQ] GI pIg<[] GI //

s <dgkID< j]G]h Y]h Ekgh]h� Y]h d<GgIh hIg>[ jg<hY<G<G]h < Y< YQhj< GI IhdIg< GIY E]YIOQ]� /Q[

IZD<gO]� [] hI O<g<[jQv< [Q[Om[ dkIhj] d<g< IY IhjkGQ<[jI� �h gIhd][h<DQYQG<G GI Y]h d<GgIh

E]Zk[QE<ghI E][ // d<g< Q[hEgQDQg < hk PQW] I[ IY dg]Og<Z<� E]YIOQ] GI pIg<[]�

.IEkdIg<EQ_[ GIY Ekgh] Ê�ÂÃ

 ]h IhjkGQ<[jIh GI hIEk[G<gQ< fkI gIdgkIDI[ G]h ] Z>h Ekgh]h fkI ]j]gO<[ EgKGQj]h E]ggI[ IY

gQIhO] GI dIgGIg hk YkO<g I[ IY E]YIOQ]�  < hIEk[G<gQ< GI +� [] ]NgIEI ZmYjQdYIh hIhQ][Ih GI

Ekgh]h� Y] fkI hQO[QNQE< fkI [] P<s dkIhj]h <GQEQ][<YIh d<g< Y]h IhjkGQ<[jIh fkI [IEIhQj<[

gIdIjQg k[ Ekgh]�  ]h d<GgIh GIDI[ E]Zk[QE<ghI E][ IY E][hIWIg] IhE]Y<g GIY E]YIOQ] d<g<

<hIOkg<ghI GI fkI hk PQW] IhjK I[ E<ZQ[] GI Og<Gk<ghI�



�"]gZ< GI ]Zk[QE<EQ_[ s �Qhd]hQjQp]h !_pQYIh

0]G]h Y]h IhjkGQ<[jIh GI ��Æ jQI[I[ dg]PQDQG] d]hIIg Ek<YfkQIg jQd] GI jIYKN][] ] GQhd]hQjQp]
GI E]Zk[QE<EQ_[ dIgh][<Y fkI IhjK I[EI[GQG] ] hI< pQhQDYI � <kGQDYI I[ Ek<YfkQIg Z]ZI[j]
Gkg<[jI IY GS< IhE]Y<g gIOkY<g� +<g< IY dg]d_hQj] GI Ihj< d]YSjQE<� d]hIhQ_[ hQO[QNQE< fkI hI
I[EkI[jg< I[ Ek<YfkQIg <gjSEkY] GI g]d<� D]Yh]� D]Yh< GI YQDg]h� D]Yh< GI jg<[hd]gjI ] I[
Ek<YfkQIg YkO<g GI Y< dg]dQIG<G GI Y< IhEkIY< fkI [] hI< IY YkO<g GI <YZ<EI[<ZQI[j] <dg]D<G]
hIOm[ Y] IhEgQj] s <dg]D<G] d]g Y]h Nk[EQ][<gQ]h HVFRODUHV��

0]G]h Y]h IhjkGQ<[jIh GI Ç < É Ihj>[ ]DYQO<G]h < gIOQhjg<g Ek<YfkQIg GQhd]hQjQp] EIYkY<g
] GI E]Zk[QE<EQ_[ dIgh][<Y < hk YYIO<G< <Y dIgh][<Y GI Y< IhEkIY< s hI YIh dIgZQjI
gIpQh<g IY GQhd]hQjQp] <Y Z]ZI[j] GI Y< h<YQG<� � Y]h IhjkGQ<[jIh [] hI YIh dIgZQjI YYIp<g
hk GQhd]hQjQp] EIYkY<g Gkg<[jI j]G] IY GS< IhE]Y<g��+<g< IY dg]d_hQj] GI Ihj< d]YSjQE<�
d]hIhQ_[ hQO[QNQE< fkI hI I[EkI[jg< HQ FXDOTXLHU DUWtFXOR GH URSD� EROVR� EROVD GH
YQDg]h� D]Yh< GI jg<[hd]gjI ] I[ Ek<YfkQIg YkO<g GI Y< dg]dQIG<G GI Y< IhEkIY< fkI []
hI< IY YkO<g GI <YZ<EI[<ZQI[j] <dg]D<G]� hIOm[ Y] IhEgQj] s <dg]D<G] d]g Y]h
Nk[EQ][<gQ]h IhE]Y<gIh�

0]G]h Y]h IhjkGQ<[jIh GI Ê < ÂÃ <\]h GIDI[ <d<O<g hkh jIYKN][]h s I[EIgg<gY]h I[ k[< D]Yh<
9][Gg <Y YYIO<g < Y< IhEkIY<�  ]h IhjkGQ<[jIh dkIGI[ YYIp<g hkh jIYKN][]h� dIg] GIDI[ Ihj<g I[
k[< D]Yh< EIgg<G< Gkg<[jI IY P]g<gQ] IhE]Y<g�  ]h DIE<gQ]h jI[Gg>[ <EEIh] <Y hQhjIZ< 9][Gg d<g<
GIhDY]fkI<g hkh jIYKN][]h Ek<[G] h<YO<[ GIY IGQNQEQ] d<g< hIg IrdkYh<G]h� +<g< IY dg]d_hQj] GI
Ihj< d]YSjQE<� Ek<YfkQIg jIYKN][] fkI hI I[EkI[jgI GIhDY]fkI<G] Gkg<[jI IY GS< IhE]Y<g G<g>
YkO<g < <EEQ][Ih GQhEQdYQ[<gQ<h�

 < IhEkIY< [] Ih gIhd][h<DYI GI [Q[Ok[< dKgGQG< ] g]D] GI k[ GQhd]hQjQp] ZQI[jg<h hI
I[EkI[jgI I[ Y< dg]dQIG<G GI Y< IhEkIY<�

�Y Q[EkZdYQZQI[j] GI Y< GQgIEjQp< GI GQhd]hQjQp]h Z_pQYIh G<g> YkO<g < Y] hQOkQI[jI�

Ɣ +gQZIg< ]NI[h< ¥<GpIgjI[EQ< <GZQ[Qhjg<jQp<¦� /I []jQNQE<g> <Y d<GgI s hI YI GIp]YpIg> IY

GQhd]hQjQp] <Y NQ[<Y GIY GS< IhE]Y<g <Y d<GgI GIhdkKh GIY GIhdQG]�

Ɣ /IOk[G< ]NI[h< ¥GIhdkKh GI Y< IhEkIY< ] gINYIrQ_[ GIY h>D<G]¦� /I []jQNQE<g> <Y d<GgI s Y<

<GZQ[Qhjg<EQ_[ gIjI[Gg> IY GQhd]hQjQp] Gkg<[jI ÅÉ P]g<h� �Y GQhd]hQjQp] hIg> GIpkIYj] <Y

d<GgI ] jkj]g� �Y <YkZ[] gIEQDQg> k[< gINYIrQ_[ GIhdkKh GI Y< IhEkIY< ] IY h>D<G]�

Ɣ 0IgEIg< ]NI[h< ¥hkhdI[hQ_[ GI k[ GS<¦� /I []jQNQE<g> <Y d<GgI s IY IhjkGQ<[jI gIEQDQg> k[<

hkhdI[hQ_[ GI k[ GS< E][ k[< E][NIgI[EQ< ]DYQO<j]gQ< GI d<GgIh� �Y GQhd]hQjQp] hIg>

GIpkIYj] GI[jg] GI k[ dIgS]G] GI ÂÁ GS<h�

Ɣ k<gj< ]NI[h< ¥hkhdI[hQ_[ GI jgIh < EQ[E] GS<h¦� /I []jQNQE<g> <Y d<GgI s IY IhjkGQ<[jI

gIEQDQg> k[< hkhdI[hQ_[ GI jgIh < EQ[E] GS<h E][ k[< E][NIgI[EQ< ]DYQO<j]gQ< GI d<GgIh�

 ]h dgQpQYIOQ]h GI GQhd]hQjQp] GIY <YkZ[] hIg>[ gIp]E<G]h�



«0I[O< I[ EkI[j<� �Y GIhdgIEQ] E][jQ[k] d]g Y< d]YSjQE< GI jIYKN][]h EIYkY<gIh s

GQhd]hQjQp]h IYIEjg_[QE]h GI Y< IhEkIY< GIhdkKh GI Y< Ek<gj< ]NI[h< hIOkQg> IY E_GQO] GI

E][GkEj< GI Y< IhEkIY< d<g< ]NI[h<h gIdIjQG<h s dkIGI gIhkYj<g I[ k[< hkhdI[hQ_[

NkIg< GI Y< IhEkIY< ¥$//¦ GI jgIh < EQ[E] GS<h� Wk[j] E][ Y< E][NQhE<EQ_[ GIY GQhd]hQjQp]

Gkg<[jI <Y ZI[]h� dIg] [] YQZQj<G] <� k[< hIZ<[<�

_GQO] GI ][GkEj<

�/ kjQYQv< IY Z<gE] GI .IhdkIhj< < Y< �[hjgkEEQ_[ I �[jIgpI[EQ_[�]Zd]gj<ZQI[j]

¥.0�Ì��¦ d<g< DgQ[G<g <d]s] < [kIhjg]h IhjkGQ<[jIh� /I <[QZ< < Y]h IhjkGQ<[jIh <

Z]hjg<g k[ E]Zd]gj<ZQI[j] d]hQjQp]� /I IhdIg< fkI Y]h IhjkGQ<[jIh <dgI[G<[ <

Z][Qj]gI<g hk dg]dQ] E]Zd]gj<ZQI[j] s <EEQ][Ih� ]Z] d<gjI GIY Z<gE] GI Y< .0�Ì���

hI gIE]dQY<[ G<j]h h]DgI IY E]Zd]gj<ZQI[j] IhE]Y<g Q[GQpQGk<Y� hI gIE][]EI s EIYIDg< IY

E]Zd]gj<ZQI[j] <dg]dQ<G]� s hI DgQ[G<[ Z<gE]h d<g< Y< gIhd][h<DQYQG<G I[ j]G< Y<

IhEkIY< < j]G]h Y]h Q[jIgIh<G]h� 0I[O< I[ EkI[j< fkI Y]h Ek<Gg]h GI E][GkEj<

E][jQ[k<EQ_[ h][ E][hIEkI[EQ<h gIE]ZI[G<G<h� "] EkDgI j]G<h Y<h E][hIEkI[EQ<h�  <

<GZQ[Qhjg<EQ_[ GI Y< IhEkIY< jQI[I Y< <kj]gQG<G d<g< GIjIgZQ[<g Y<h E][hIEkI[EQ<h

NQ[<YIh�













.Ihd][h<DQYQG<G +g]OgIhQp<

 ]h d<h]h GI .Ihd][h<DQYQG<G +g]OgIhQp< IZdYI<[ GQgIEj<ZI[jI dg>EjQE<h GI GQhEQdYQ[<

IfkQj<jQp<h d<g< j]G]h Y]h IhjkGQ<[jIh� Q[GIdI[GQI[jIZI[jI GI hk g<v<� OK[Ig] s Ihj<G] GI

GQhE<d<EQG<G� �hjI ]DWIjQp] Ihj> gIhd<YG<G] d]g Q[jIgpI[EQ][Ih ZkYjQGQhEQdYQ[<gQ<h I[ k[ Z]GIY]

Q[jIOg<G] GI dgIpI[EQ_[ s gIhdkIhj<�  < gIhd][h<DQYQG<G dg]OgIhQp< hI D<h< I[ Y<h hQOkQI[jIh

EgII[EQ<h�

£ �Y E]Zd]gj<ZQI[j] IhE]Y<g Ih k[< Z<[QNIhj<EQ_[ NShQE< GI Y<h GINQEQI[EQ<h I[ Y<h P<DQYQG<GIh s

[] k[< gIdgIhI[j<EQ_[ GI Y< p]Yk[j<G GIY IhjkGQ<[jI�

£  < gIhdkIhj< GIY dg]NIh]g <Y E]Zd]gj<ZQI[j] IhE]Y<g Ih k[ E]Zd][I[jI EgkEQ<Y I[ IY

GIh<gg]YY] GI P<DQYQG<GIh h]EQ<YIh�

£ /I GIDI[ E][hkYj<g I Q[E]gd]g<g I[ Y< dg>EjQE< ZmYjQdYIh GQhEQdYQ[<h d<g< gIhd<YG<g Y<

Nk[EQ][<YQG<G GI Y< Q[jIgpI[EQ_[ I[ IY <kY<� �hj<h GQhEQdYQ[<h Q[EYksI[ Y< Gkg<EQ_[ s IY GIh<gg]YY]

PkZ<[]h� Y<h Ihjg<jIOQ<h GI Y]h dg]NIh]gIh� IY <[>YQhQh GI Y< E][GkEj<� Y< IGkE<EQ_[ IhdIEQ<Y� Y<h

YIsIh s []gZ<h IGkE<jQp<h� Y]h I[N]fkIh GI GQhEQdYQ[< s Y]h I[N]fkIh GI jg<j<ZQI[j] GI

E][hIWIgS< Q[GQpQGk<Y s Ogkd<Y GI <G]YIhEI[jIh�









�E]h]� QDIg<E]h]� �]hjQO<ZQI[j] I �[jQZQG<EQ_[

�Ihj<Yj ]ZZk[Qjs /EP]]Yh jQI[I[ E]Z] ]DWIjQp] Z<[jI[Ig k[ I[j]g[] hIOkg]� GQpIgh] I

Q[EYkhQp]� k<YfkQIg Q[N]gZI ] Q[EQGI[jI fkI Q[p]YkEgI <E]h]� EQDIg<E]h] I Q[jQZQG<EQ_[ hI

<D]gG<g> GI Q[ZIGQ<j] < jg<pKh GI k[< Q[pIhjQO<EQ_[ IrP<khjQp< GI[jg] GI Y<h ÅÉ P]g<h

d]hjIgQ]gIh <Y Q[N]gZI�  < Q[pIhjQO<EQ_[ dkIGI gIhkYj<g I[ <d]s] GI E][hIWIgS< <GQEQ][<Y�

Q[jIgpI[EQ][Ih s hkhdI[hQ_[� �Y �IE<[] �E<GKZQE] N<EQYQj<g> IY dg]EIh] GI Q[pIhjQO<EQ_[ < [QpIY

IhE]Y<g s IY IfkQd] GI �d]s] �E<GKZQE] hkdIgpQh<g> IhjI dg]EIh] < [QpIY GI Y< gIG�

�_Z] hI GINQ[I[ IY <E]h] s IY EQDIg<E]h] I[ Y<h YIsIh s gIOkY<EQ][Ih E][jg< IY <E]h] IhE]Y<g

GI 0I[[IhhII�

 <h YIsIh s gIOkY<EQ][Ih E][jg< IY <E]h] IhE]Y<g GI 0I[[IhhII Q[EYksI[ Y<h hQOkQI[jIh

GINQ[QEQ][Ih GI <E]h]� Q[jQZQG<EQ_[ ] <E]h] s EQDIg<E]h]�

�]hjQO<ZQI[j]� Q[jQZQG<EQ_[ ] <E]h] hQO[QNQE< Ek<YfkQIg <Ej] fkI Q[jIgNQIg< hkhj<[EQ<YZI[jI E][

Y]h DI[INQEQ]h IGkE<jQp]h� Y<h ]d]gjk[QG<GIh ] IY GIhIZdI\] GI k[ IhjkGQ<[jI� s�

¥�¦ /Q IY <Ej] hI YYIp< < E<D] I[ Y]h jIggI[]h GIY E]YIOQ]� I[ Ek<YfkQIg <EjQpQG<G d<jg]EQ[<G< d]g

Y< IhEkIY<� I[ IY IfkQd] ] jg<[hd]gjI dg]d]gEQ][<G] d]g IY E]YIOQ] ] I[ Ek<YfkQIg d<g<G< ]NQEQ<Y

GIY <kj]Dmh IhE]Y<g� IY <Ej] jQI[I IY INIEj] GI�

Q¦ �ShQE<ZI[jI PIgQg < k[ IhjkGQ<[jI ] G<\<g Y< dg]dQIG<G GI k[ IhjkGQ<[jI�

QQ¦ ][ Q[jI[EQ_[ d][Ig < k[ IhjkGQ<[jI ] IhjkGQ<[jIh I[ jIZ]g ] Q[EQj<g G<\] NShQE] <Y

IhjkGQ<[jI ] G<\] < Y< dg]dQIG<G GIY IhjkGQ<[jI�

QQQ¦ <kh<g <[OkhjQ< IZ]EQ][<Y < k[ IhjkGQ<[jI ] IhjkGQ<[jIh� ]

¡ gI<g k[ <ZDQI[jI IGkE<jQp] P]hjQY� ]

¥�¦ /Q IY <Ej] hI YYIp< < E<D] NkIg< GI Y< dg]dQIG<G IhE]Y<g ] NkIg< GI k[< <EjQpQG<G d<jg]EQ[<G<

d]g IY E]YIOQ]� Ihj> GQgQOQG] IhdIESNQE<ZI[jI < k[ IhjkGQ<[jI ] IhjkGQ<[jIh s jQI[I IY INIEj] GI

EgI<g k[ I[j]g[] IGkE<jQp] P]hjQY ] EgI<g k[< Q[jIggkdEQ_[ hkhj<[EQ<Y I[ IY I[j]g[] IGkE<jQp] ]

IY dg]EIh] GI <dgI[GQv<WI�

±sDIg�DkYYsQ[O± hQO[QNQE< IY <E]h] E]ZIjQG] ZIGQ<[jI IY kh] GI GQhd]hQjQp]h IYIEjg_[QE]h�_GQO]

�[[� ¬ ÅÊ�Ç�ÅÆÁÃ ¥ÃÁÂÂ¦

/0$+Qj /]YkjQ][h dg]d]gEQ][< Q[N]gZIh <[_[QZ]h d<g< Y< Q[jQZQG<EQ_[� Y] fkI dIgZQjI < Y]h
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